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A. KURUMSAL TARIHCE

Tiirkiye’nin iki biiyiik sehri olan Ankara ve Istanbul illerinin arasinda dogal giizelliklerle gevrili, iilkemizin en seckin
universitelerinden biri olan Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yirirliige giren 3837 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hikminde
Kararnamenin Degistirilerck Kabuline Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’un 25. maddesine eklenen Ek 16. maddesi ile “Abant izzet Baysal Universitesi”
adiyla kurulmustur. 09.05.2018 tarihli ve 7141 sayili Kanunun 6. maddesiyle Universitemizin ismi “Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi” seklinde degistirilmistir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Gazi Universitesi’ne bagh Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bolu Egitim
Yiiksekokulu ve Bolu Meslek Yiiksekokulu ile Istanbul Teknik Universitesi’ne bagl Diizce Meslek Yiiksekokulu’nun
birikimlerini temel alarak, 1992 yilinda kurulan 23 tiniversiteden biridir.

Baslangigta 4.000 civarinda grenci ve 192 akademik personele sahip olan Universitemizin birimleri, Bolu’dan Diizce’ye,
Akgakoca’dan Gerede’ye ve Mengen’den Mudurnu’ya kadar ¢ok genis bir alana yayilmistir. Bolu sehir merkezine 8 km
uzakliktaki izzet Baysal Yerleskesi benzersiz bir doga giizelliginin icinde yer almaktadir. Kurulusundan itibaren hizla gelisen
Universitemizde 2005 yili sonu itibartyla 6grenci sayis1 16.195’e, akademik personel sayis1 1020’ye idari personel sayisi
817’ye ulagmustir.

Diizce Universitesi 01.03.2006 tarih ve 5467 sayili Kanunla kurulmus ve Universitemiz biinyesinde bulunan Diizce Tip
Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Diizce Saglik Yiiksekokulu, Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Y tiksekokulu, Diizce Meslek Yiiksekokulu ve Akcakoca Meslek Yiiksekokulu Diizce Universitesine baglanmustir.

Universitemiz, Diizce Universitesi ayrildiktan sonra da gelisimine hizla devam ederek biinyesine yeni fakiilte, yiiksekokul
ve meslek yiiksekokullarini eklemis, bugiin 16 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 1 Enstiti ve 20 Uygulama
ve Arastirma Merkezinde 1482 akademik, 742 idari personel ve 25.691 dgrenci ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
stirdurmektedir.

Bir devlet universitesi olan Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Ulkemizdeki devlet ve vakif iiniversitelerinin yaninda
vakif destekli bir devlet Universitesi olarak Ggtncl bir model olusturmaktadir. Devletimizin imkéanlarina ek olarak
Tiirkiyenin en bllyiik hayirseverlerinden biri olan ve Universitemizin ismini aldig1 izzet Baysal ve diger hayirseverlerimizin
yatirimlariyla da kisa stirede mikemmel bir fiziki yap1 ve Ustlin teknolojik donanima ulasilmis olup 6grencilerine ¢agdas ve
geligmis bir egitim ortami sunmaktadir.

Universitemiz, bulundugu yéreyi aydinlatacak, bilimsel gelisme ve teknolojileri takip edebilecek, uluslararas1 rekabet
guicline sahip bir aragtirma ortami1 hazirlamay1 éncelikli gorevleri arasinda kabul etmekte ve 21. yizy1l Tiirkiye’sine ¢agdas,
nitelikli bir insan profili yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu yolda Universitemiz, kuruldugu giinden bu yana biiyiik bir
geligsme kat etmistir.



Uygulanmakta Olan (2024-2028) Stratejik Planin Degerlendirilmesi (2024-2025)

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1, 5018 sayili Kamu Mali Y &netimi ve Kontrol Kanununun
9’uncu maddesi ile “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlanmis olup 5 stratejik amag, 25
hedef ve 120 performans gostergesinden olugmaktadir. Performans gostergeleri, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Kurulu tarafindan birimlerden toplanan veriler araciligiyla izlenmekte, analiz edilmekte; alti aylik izleme ve yillik
degerlendirme raporlari ile sistematik bigimde raporlastirilmakta, degerlendirme raporlari idare faaliyet raporlarinda da yer
almaktadir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirme galismasi; mevcut haliyle yiiriirliikte bulunan Universitemiz 2024-2028
Stratejik Planinin yenilenmesi sebebiyle 2024-2025 yillar1 uygulama siirecinde elde edilen veriler dogrultusunda, hedef ve
performans gostergeleri bazinda gerceklesme diizeylerini, basari ve basarisizlik nedenlerini ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda yapilan degerlendirmeler, kurumsal 6grenme siirecine katki saglamakta ve stratejik yonetim dongiisiiniin dnemli
bir pargasini olusturmaktadir.

Bu ¢alisma ile elde edilen bulgularin, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2027-2031 Stratejik Planinda yer alacak amag,
hedef ve performans gdstergelerinin daha gergekgi, olgiilebilir ve siirdiiriilebilir sekilde belirlenmesine rehberlik etmesi
amaclanmaktadir.

Bu dogrultuda Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda toplam bes adet amag
belirlemistir:

Amag 1: Egitim-6gretim faaliyetlerinde iyilesmenin siirekliligini saglamak

Amag 2: Kurumun Ar-Ge kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Amag 3: Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

Amag 4: Nitelikli yonetigim ve kurumsal kapasite gelisimini saglamak

Amag 5: Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) Cercevesinde
Iyilestirmek

Tablo 1. 2024-2028 Stratejik Plani dahilinde 2024 ve 2025 yillarinda amag bazinda toplamda hedeflerin ger¢eklesme

orani.
Stratejik Amag 2024 2025
Amag 1 64,93% 68,72%
Amag 2 62,50% 75,00%
Amag 3 79,00% 84,38%
Amagc 4 90,20% 72,00%
Amag 5 46,78% 74,69%




Tablo 2. 2024-2025 Stratejik Plan1 Hedef Bazinda Gerg¢eklegsme Orami

BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI 2024-2025 YILI STRATEJIiK PLAN

DEGERLENDIRME PERFORMANS GERCEKLESMELERI TABLOSUD

2024 Hedef
Performansi

2025 Hedef
Performansi

AMAC HEDEF
< H1.1 Universitenin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve akredite olan 2466 93.62
E = program sayisini artirmak. ' '
D
= 3B
E» E H1.2 Mezunlarm istihdam oranmi plan dénemi igerisinde en az % 10 artirmak. 0 0
= ..
= ‘2 %o H1.3 Ogrencilerin 21. yiizyil becerilerine sahip ¢ok yonlii gelisimini saglamak. 100 90
S B H1.4 Teknolojiye dayah egitim sistemleri gelistirmek ve siirekliligini saglamak. 80 100
1 D
g =
= = H1.5 Egitim ve Ogretimde wuluslararasilasma faaliyetlerini ve girisimlerini
Y 70 60
= artirmak.
x H2.1 Arastrma laboratuvarlar1 altyapillarmm gugclendirilmesine  yonelik - e
T yatirmmlar: ve kiitliphanede erisim saglanan veri tabanlarini en az %20 artrmak.
2
o H2.2 Nitelikli ve surdurilebilir Ar-Ge faaliyetleri igin paydaslarla is birligini ve,
X kurum dis1 fonlardan desteklenen projeleri tesvik eden i¢ ve dis destekli mali 45 90
Z kaynaklar1 en az %25 artirmak.
Z =
£ E |H2.3 Universitemizde uluslararas1 olgekte nitelikli ve disiplinler arasi galisma
_% E yapabilen arastrmacilarm arastrma yetkinligini sirdirmek ve iyilestirmek icin 80 85
S e gerceklestirilen faaliyet sayismi en az % 20 artrmak.
c =
Y 5 . N -
® g H2.4 Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlarinda yer alan BAIBU| 20 70
('2 adresli nitelikli yaym sayilarmi en az %20 artrmak.
<
= H2.5 Ogrencilerin arastirma projelerine katilimmm en az %10 artirilarak, proje 100 o
g kiltiirtiniin tabana yayilmasmi saglamak.
P
=)
X H2.6 Patent, faydalh model ve endiistriyel tasarim sayisini en az %20 artirmak. 80 80
H3.1 Her birimin kendi alani ile ilgili topluma katki odakh (kadm, aile, ¢cocuk,
:E 5 yasl, iklim, cevre vb. konularda) konferans, sempozyum, panel, calstay, 100 100
@ E seminer vb. sayilarmi en az %200 artirmak.
==
'% Z H3.2 Universitemiz birimlerince (bdlgesel ve ulusal kalkinma basta olmak
s = Uzere) sunulan bilirkisilik ve danismanhk hizmetleri ve protokollerinin sayilarni 16 37,5
5 8 en az %50 artirmak.
e =
NS
T f H3.3 Birimlerde toplumsal katkiya yonelik gergeklestirilen proje, egitim, etkinlik
= E (gonullulik cahsmalar: / sosyal sorumluluk dersi kapsammda yapilanlar dahil) 100 100
% E faaliyetlerinin sayisini en az %50 artrmak.
g z
R @ H3.4 Mesleki gelisim ve sporcu gelisimi saglayacak sertifikali egitim 100 100

programlarinmn sayismi ve ¢esitliligini en az %50 artrmak.




— T -~ . . - . - . 0
3 . H4.1 I¢ p:.cly.das ve ogrencﬂeqn.memnunlyet dizeyini en az %20 artrarak 01 100
5 g kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmek.
g
Q & |H4.2 Dis paydaslarla iletisim ve is birligini gelistirmek. 100 85
A $ payaas $ $ gin1 gehs
5]
> =
=
i s H4.3 Personel niteligini gelistirmek Uzere diizenlenecek calismalarin sayisi ve 60 0
g 2 |cesidini artirmak.
£S
?_‘: 2 H4.4 Dijital doniisiim ve Biitlinlesik Bilgi Yonetim Sistemini gelistirmek. 100 75
= g
,7:* E H4.5 Kalite Gilvence Sistemini birimler baznda yaygmlastirarak kurum 100 100
z kiiltirtini guclendirmek.
2 o H5.1 Egitim ve ogretimde surdirilebilirlik ve cevre bilincinin artirimasina 45 85
% E @ yonelik faaliyetlerin sayismi en az %25 artrmak.
T 2 S T .
B = 8 |H5.2 Universitemizde bulunan 6grencilerin saglik, gida ve insana yaragir yagam
- > C . 93,91 98,27
S . 8 |kosullarma erigimini %25 artirmak.
R
=20 g .
L2~ é H5.3 Universitemizde 2028 yilina kadar kisi bas1 karbon ayak izini azaltmak. 30 45
(] T -= y y
ER-A
S - — -
2 E \U_-)’_% H5.4 Universitemiz binalar1 ile alt ve Ust yapilarm depreme dayanikliik durum
5 ‘f_ & |tespiti yapilarak 1999 yili dncesi insa edilen binalari mevcut deprem yonetmeligi 25 80
= = S standartlarma uygun hale getirmek.
SET
g = H5.5 Universitemizde 2028 yilna kadar kisi bas1 su ayak izini azaltmak. 40 65,16
=) y Y

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinin 2024-2025 yillarim kapsayan kisminin stratejik plan amaglarina ulagma
yiizdeleri Tablo 1°de, Hedef bazinda gergeklesme yiizdeleri Tablo 2°de gosterilmistir.

2024 yilinda gbzlenen memnuniyet diisiikliigiine yapilan iyilestirme ¢aligsmalarinin 2025 yilinda olumlu sonuglar verdigi;
egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi, ¢ift anadal ve yan dal imkanlarinin artirilmasi, ders degerlendirme sistemlerinin
etkin kullanilmas1 gibi uygulamalarin performans gostergelerine yansidigi goriilmektedir.

Her iki yil birlikte degerlendirildiginde, stratejik planin 6zellikle kalite giivencesi, akreditasyon ve kurumsal gelisim
alanlarinda basarili bir sekilde uygulandigi; ancak mezun istihdami gibi bazi gostergelerde ilerlemenin sinirli kaldig
anlagilmaktadir. Bu kapsamda, is diinyasi ile is birliklerinin artirilmasi, kariyer destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi
ve mezun izleme sistemlerinin daha etkin kullanilmasi gerekmektedir.

2024 yili uygulama altyapisinin olusturuldugu bir baslangi¢ yili olurken, 2025 yili bu altyapinin ¢iktilarinin alindigi ve
performansin belirgin sekilde arttigi bir donem olmustur. Sirdiriilebilirlik, memnuniyet ve istihdam imkanlarinin
artiritlmasina yonelik calismalarin yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Al: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde Tyilesmenin Siirekliligini Saglamak

2024 y1l1, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin uygulamaya alindig ilk y1l olmasi nedeniyle,
egitim-0gretim faaliyetlerinde kalite glivencesi siireglerinin yapilandirildig: ve kurumsal farkindaligin artirildig: bir donem
olmustur. Bu kapsamda &zellikle kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu, 6z ve akran degerlendirme siiregleri ile
program iyilestirme faaliyetlerinde 6nemli gelismeler kaydedilmistir.

2024 yili verileri incelendiginde, H1.1 “Universitenin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve akredite olan program
sayisim artirmak” hedefi kapsaminda %74,66 diizeyinde performans gergeklestigi goriilmektedir. Oz ve akran
degerlendirme yapan program sayisi ile iyilestirme gergeklestiren program sayisindaki yiiksek artig, kalite giivence
sisteminin kurumsal diizeyde benimsendigini gostermektedir. Bununla birlikte, 6grenci ve dgretim elemant memnuniyet
oranlarinin hedeflenen diizeyin altinda kalmasi ile dis paydas memnuniyetinde sinurlt artis saglanmasi, egitim-6gretim
hizmetlerinin niteliginin gelistirilmesine yonelik iyilestirme ihtiyacina isaret etmistir.

2025 yilmma gelindiginde ise egitim-0gretim alaninda ylriitiilen iyilestirme caligmalarinin somut ¢iktilarinin alinmaya
baslandig1 goriilmektedir. Hedef kapsaminda 2025 yil1 i¢in belirlenen performansin %93,62 seviyesine ulagmasi, kurumsal



akreditasyon siirecinin basariyla tamamlandigin1 ve akredite program sayisindaki artigin, stratejik amaca biiyiik dlgiide
ulagildigini gostermektedir. Ayrica dig paydas memnuniyet oranlarinda hedeflerin asilmasi ve dgrenci/6gretim elemani
memnuniyetinde artis saglanmasi, 2024 yilinda baslatilan iyilestirme faaliyetlerinin etkili sonuglar {rettigini ortaya
koymaktadir.

2024 yilinda tespit edilen zayif yonlere yonelik olarak; ¢ift anadal ve yan dal imkanlarinin artirilmasi, ders gesitliliginin
gelistirilmesi, Ogrenme ¢iktilarinin izlenmesine yonelik sistemlerin etkin kullanimi ve paydas geri bildirim
mekanizmalarinin gliglendirilmesi gibi uygulamalar 2025 yili performansina olumlu katki saglamistir.

Bununla birlikte, egitim-6gretim siirecleri acisindan bazi riskler de bulunmaktadir. Ozellikle program akreditasyon
stireclerinin maliyetlerinin artmasi, is diinyas: ile uyumun siirekli giincellenmesi gerekliligi ve mezunlarin istihdam
edilebilirliginin artirilmasina yonelik ihtiyaglar, izlenmesi gereken riskli alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, mevcut stratejik plan gergevesinde Al amaci kapsaminda 2024 yili daha ¢ok sistem kurma ve kalite
altyapisin1 olusturma yili olarak degerlendirilirken, 2025 yili bu sistemlerin ¢iktilarinin alindigi ve performansin belirgin
sekilde arttig1 bir donem olmustur. Egitim-6gretim faaliyetlerinde kalite giivencesi, akreditasyon ve paydas memnuniyeti
alanlarinda saglanan ilerlemenin siirdiriilebilirliginin saglanmasi, stratejik yonetim ¢evrimi agisindan kritik 6nem
tasidigindan bu hedefin giiclendirilerek takip edilmesi gerekmektedir. Egitim-6gretim kalitesinin kalict hale gelmesi ve
mezun istihdam edilebilirliginin artirilmasi i¢in uygulamali egitim modellerinin genisletilmesi sarttir. Universitemizin
cesitli Fakiiltelerinde ve birimlerinde halihazirda tecriibe edilen bagarili uygulamalarin yarattigi sinerjinin 1s18inda; 7+1
(Lisans), 6+2 (Uygulama agirhikl Lisans) ve 3+1 (On lisans) Isletmede Mesleki Egitim modellerinin lokal basar1 dykiileri
olmaktan ¢ikarilarak tiim {iniversite birimlerinin miifredatlarina eklenmesi stratejik bir onceliktir. Bu modellerin tiim
birimlere yayginlastirilmasi, is diinyasiin nitelikli insan kaynagi talebini dogrudan sahada karsilayacak, mezunlarin
sektorel adaptasyon siirecini kisaltacak ve 6grenci ile igveren geri bildirimleriyle fakiilte programlarinin siirekli giincel
kalmasini saglayacaktir.

A2: Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak

2024 yili, Ar-Ge kapasitesinin gelistirilmesine yonelik altyapi iyilestirmeleri, aragtirma siireclerinin sistematik hale
getirilmesi ve proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi agisindan baglangi¢ niteliginde bir donem olmustur. Bu kapsamda
arastirma laboratuvarlarinin kapasitesinin artirilmasi, veri tabani erisimlerinin genisletilmesi ve disiplinler arasi ¢alisma
kiiltiiriiniin tegvik edilmesine yonelik adimlar atilmigtir. Ancak, proje sayilari, uluslararast yayin performansi ve dig
kaynakli fonlardan yararlanma diizeyi bakimindan hedeflenen seviyelere tam olarak ulagilamadigi goriilmektedir.

2025 yilinda ise Ar-Ge faaliyetlerinde belirgin bir gelisim gdzlemlenmistir. Ozellikle dis destekli proje sayilarinda, ulusal
ve uluslararasi1 indeksli yayinlarda ve disiplinler arasi arastirma faaliyetlerinde artis saglanmistir. Universite-sanayi is
birliklerinin gii¢lendirilmesi ve arastirma altyapisina yapilan yatirimlarin etkisiyle Ar-Ge ¢iktilarinin niteliginde iyilesme
kaydedilmistir. Bununla birlikte, arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi ve
arastirmaci insan kaynaginin desteklenmesi gerekliligi devam etmektedir. 2024 yilinda temelleri giiclendirilen Ar-Ge
ekosisteminin, 2025 yilinda daha somut ¢iktilar iireten bir yapiya doniistiigii; ancak stirdiiriilebilirlik ve uluslararasilasma
boyutunda gelisime agik alanlarin bulundugu degerlendirilmektedir.

A3: Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisim1 ve Kalitesini Artirmak

2024 yilinda iniversitenin toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinlikler, egitimler, projeler ve is
birliklerinde artig saglanmis; 6zellikle bolgesel kalkinmaya katki sunan faaliyetler 6n plana ¢ikmistir. Bununla birlikte,
faaliyetlerin etki analizlerinin sistematik olarak yapilamamasi ve ¢iktilarin 6l¢iilmesine yonelik mekanizmalarin simirh
olmasi dnemli bir gelisim alani olarak ortaya ¢ikmugtir.

2025 yilinda ise toplumsal katki faaliyetlerinin hem sayisinda hem de c¢esitliliginde artis gozlenmistir. Calistaylar,
seminerler, danigsmanlik hizmetleri ve sosyal sorumluluk projeleri daha planli ve hedef odakli yiiriitiilmiis; paydaslarla
yapilan is birlikleri giliclendirilmistir. Ayrica faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesiyle birlikte toplumsal katkinin goriiniirligii artmistir. 2024 yilinda baslatilan faaliyetlerin 2025 yilinda daha
sistematik ve etkili hale geldigi; ancak faaliyetlerin toplumsal etki diizeyinin 6l¢iilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
acisindan ilave iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.

A4: Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak

2024 yili, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kalite glivence sisteminin yayginlastirilmasi ve dijital doniisiim siireglerinin
baslatilmas1 agisindan dnemli bir hazirlik donemi olmustur. Bu kapsamda i¢ paydas memnuniyetinin artirilmasi, kurumsal
aidiyetin giiclendirilmesi ve yonetim siireclerinin iyilestirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilmiistiir. Ancak bazi alanlarda
memnuniyet diizeylerinin istenen seviyeye ulasamadigi goriilmiistiir.



2025 yilinda ise kurumsal kapasite gelisimine yonelik ¢alismalarin daha somut ¢iktilar iirettigi gozlemlenmistir. Ozellikle
dijitallesme, veri temelli yonetim anlayisinin giiglendirilmesi ve kalite giivence sisteminin birimlere yayginlastiriimasi
konularinda ilerleme saglanmistir. Personel niteliginin gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri artirilmis ve kurumsal
isleyiste etkinlik saglanmistir.

2024 yilinda baglatilan kurumsal gelisim siireclerinin 2025 yilinda daha izlenebilir bir yapiya ulastigt; ancak kurumsal
kapasitenin siirekli gelistirilmesi i¢in insan kaynagi, dijital altyap1 ve yonetisim siireclerinin stirekli iyilestirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

AS: Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) Cercevesinde
Iyilestirmek

2024 yilinda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda ¢evre, enerji, sosyal sorumluluk ve yasam kalitesine yonelik
faaliyetlerin planlanmasi ve farkindalik olugturulmasi 6n plana ¢ikmistir. Ancak bu alandaki faaliyetlerin heniiz baslangi¢
asamasinda olmasi nedeniyle performansin sinirl diizeyde kaldigi goriillmiistir.

2025 yilinda ise siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde artis saglanmis; 6zellikle ¢evre bilinci, enerji verimliligi, sosyal yasam
kosullarinin iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir kampiis uygulamalarina yonelik ¢alismalar hiz kazanmistir. Strdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin kurumsal stratejilere entegrasyonu giiclenmis ve bu alandaki farkindalik artmistir.

Bununla birlikte, karbon ayak izi, su ayak izi ve siirdiiriilebilir altyap1 yatirimlar1 gibi uzun vadeli hedeflerde ilerlemenin
zaman alacagi; bu nedenle sistematik izleme ve kaynak planlamasinin 6nem arz ettigi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik alaninda 2024 yili farkindalik ve planlama donemi, 2025 yili ise uygulamalarin yayginlagsmaya basladig:
bir dénem olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu alandaki ilerlemenin siirdiiriilebilirligi i¢in kurumsal sahiplenmenin gii¢lendirilmesi
gerekmektedir.



Mevzuatin tiniversitelere verdigi gérevlerin incelenerek faaliyet alanlar1 ve tiirlerinin bu ¢ergevelere uygun olarak yapilmasi

icin; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki basta olmak iizere diger konularda ilgili mevzuat
maddelerinden tespitler yapilmus, bu tespitlere gore ihtiyaclar belirlenerek Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Egitim ve Ogretim
ERCTTRI:

Cagdas uygarlik ve
egitim-Ogretim
esaslarina dayanan
bir duizen iginde,
toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine
uygun cesitli
diizeylerde egitim-
Ogretim yapmak.

T.C.
Anayasast
(130.
Madde)
2547 sayilt
Yiksekogret
im Kanunu
(4.,5., 12-a,,
43. ve 44,
Maddeler)

Yiksekogret
im Kalite
Guvencesi
ve
Yiksekogret
im Kalite
Kurulu

Y 6netmeligi
(18. Madde)

Turkiye
Yeterlilikler
Cercevesini
n(TYG)
Uygulanmas
ma liskin
Ydnetmelik

Egitim programlarinin ulusal ve
uluslararasi kalite standartlarina
uygun olarak tasarlanmasi ve
uygulanmasi siireglerinde
eksikliklerin bulunmasi

Program bazli akreditasyon ¢aligsmalarinin
yayginlastirilmasi, Bologna Bilgi
Sistemindeki “Program Ciktilarinin kalite
oOlciitleri dikkate alinarak giincellenmesi ve
periyodik olarak izlenmesi.

Egitim programlarinin alaninda uzman
kisilerin rehberliginde yapilandirilmasi
amacityla program giktilarinin
gelistirilmesinde Egitim Alt Komisyonunun
islevinin artirilmasinin saglanmasi

Mevcut egitim programlarinin,
egitim bilimleri ve modern 6gretim
ilke ve yontemleriyle
biitlinlestirilememesi.

TYC (Turkiye Yeterlilikler Cercevesi) ve
Bologna guncellemelerinin dijital beceriler,
yapay zeka okuryazarligi ve yesil doniigiim
yetkinliklerinin programlara entegre
edilmesi

Egitim programlarinin tasarimi ve
degerlendirilmesi agamalarinda
paydaslarla yeterli 6l¢iide is birligi
yapilamamasi

Kamu, sanayi ve sivil toplum
kuruluslarinin katilimiyla kurulan “Birim
Paydas Danisma Kurullari”nin etkinliginin
artirilmasi

Egitim-6gretim plan
ve programlarin,
bilimsel esaslara,
Ulke ve yore
ihtiyaglarina gore
kisa ve uzun vadeli
olarak hazirlayip
stirekli gelistirmek

2547 sayili
Yiksekogret
im Kanunu
(5/d
Maddesi)

Egitim-6gretim plan ve
programlarinin ulusal ve bolgesel
ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
giincellenmesine ydnelik
mekanizmalarin tam anlamiyla
sistematik bir yapiya
kavusturulamamasi

Egitim — 6gretim plan ve programlarinin
sektorel ve toplumsal ihtiyaclar
dogrultusunda giincellenmesi

Kendi ihtisas giiciini
ve mevcut
kaynaklarimi etkin
kullanarak, kalkinma
planlar1 ve
programlarinda yer
alan ilke ve hedefler
dogrultusunda
iilkenin ihtiyact olan
alanlarda insan glcl
yetistirmek.

2547 sayili
Yiiksekogret
im Kanunu
(12/e ve 35.
Maddeler)

Mezun takip sisteminin
degerlendirilmesi ve
glincellenmesindeki yetersizlikler

Mezunlarla igverenlerin beklenti ve
talepleri dogrultusunda “Mezun
Izleme/Takip Sistemi’nin etkinliginin
artirilmast

Ogrenci merkezli egitimde giincel
pedagojik formasyon becerilerinin
yetersizligi

Ogrenci merkezli egitim- 6gretim
becerilerinin iyilestirilmesine yonelik
faaliyetlerin artirilmasi

Egitim programlarinda tanimlanan
bilgi ve becerilerin

Deprem bolgesinde bulunan ilimizde yer

alan bazi binalarin depreme dayaniksiz




gerceklestirilebilmesi igin gerekli
fiziki donanim ve dijital 6gretim
teknolojilerinin yetersizligi

olmasi nedeniyle bosaltilmis olmasindan
dolayi fiziki alan ihtiyacinin bulunmasi,

Egitim — 6gretim ve Aragtirma siireclerinde
gereksinim duyulan laboratuvar ve benzeri
ortamlar ile lisansli yazilim, elektronik
kaynak, basili kaynak ve kullanici destek
hizmetlerinin gelistirilmesi

Program ¢iktilarinin gergeklesme
diizeyinin sistematik sekilde takip
edilememesi

Siire¢ ve ¢ikt1 odakli bir program
degerlendirme sistemi kurularak 6grenme
kazanimlarinin sistematik olarak takibinin
saglanmast

Arastirma ve Gelistirme
asal Yakimlilik

BAP projesi kaynaklarinin artirilmasi,
arastirma ve uygulama merkezlerinin etkin

6769 sayili
Sinai
Miilkiyet
Kanunu

S aligmasinin saglanmasi
Ulkenin bilimsel, ~ |[/Anayasast o ¢
kiilturel, sosyal ve I(\fl;dgglif)o Universite i¢i arastirma Universitemiz biinyesinde nitelikli
ekonomik yénden 2547 savily desteklerinin yetersiz olmast, caligmalara yonelik yabanci dil ve istatistik
elisimine katk1 .. Y luluslararast nitelikli dergilerdeki ibi alanlarda destek saglayacak bir birim
el Yiksekogret & g gay
saglayacak nitelikli - Kanufu yayin sayisinin istenilen diizeyde kurulmast,
bilimsel arastirmalar (4/c ve 12. olmamasi - o _ _ )
yapmak. Maddeler) Universitemiz binyesinde faaliyet gdsteren
bilimsel dergilerin taninirlilik diizeylerinin
artirilarak arastirmacilara yayin
imkanlarinin saglanmasi
2547 sayili
:(nui:;l;%gure“ Fikri milkiyet ve teknoloji transfer
(Ek 32 streclerinin giclendirilmesi, patentlenebilir
M adde.) arastirma ¢iktilarinin tespiti korunmasi ve
ticarilestirilmesine yonelik destek ve tegvik
4691 sayili mekanizmalarint yayginlagtirilmasi
Universitelerde Teknoloji || Teknoloji Transfer Uygulama ve Patent favdali model ve lisanslama
iretilen akademik  |[Gelistirme |l A ractirma Merkezinin (TTMER) . Y .
AR Bolgeleri 1t 1 et . stireclerine katilimin arttirtlarak sanayi is
bilginin, fikri K sektorel is birliklerinde, fikri ve birliklerinin eelistirilmesi. projeler
mulkiyetlerin ve anunu smai miilkiyet (FSMH) haklarinin oS K ’ pl . :
rojelerin 5746 say1li e v (halag e kapsaminda ortaya ¢ikan buluslarin patent
projelering .. Aragstirma, . alma siireglerine yonelik danigsmanlik
ticarilestirilerek tilke o asamalarinda karsilasilan ekosistem L .. .
o Gelistirme ve desteklerinin guclendirilmesi
ekonomisine ve Tasarim kisithiliklari, patent basvurularinin
izzzﬁs::riak Faaliyetlerini :; (:llllrslllnveetleiill??n arun Universite-sanayi is birligi siireclerinin
1 Y Y & guclendirerek ortak AR-GE, inovasyon ve
Desteklenme uygulama projelerinin sayilarinin
fé;il;kmda artirilmasi

Ticarilestirme siireclerine yonelik fuar
desteklerinin artirilmasi

Bilgi ve teknoloji
Uretmek, yurt ici ve
yurt dis1 kurumlarla
is birligi yaparak
evrensel ve cagdas
gelismeye katkida
bulunmak.

2547 sayili
Yiiksekogret
im Kanunu
(4/c ve 12/e
Maddeleri)

Universitenin ihtisaslasma
potansiyeli yiksek sanayi, turizm,
tarim ve hayvancilik gibi
kalkinmada oncelikli alanlara
yonlendirilememesi

Universitenin dncelikli arastirma alanlari
ve bolgesel ihtiyaclar1 dogrultusunda
planlamalarin yapilmasi

Universite-sanayi is birligini
artirmaya yonelik Ar-Ge
Laboratuvarlarinin nitelik ve nicelik

Laboratuvar altyapisinin kalibrasyon ve
akreditasyon eksikliklerinin giderilmesi,
nitelikli insan kaynagi ve paydas is




6550 say1lt
Aragtirma
Altyapilarini
n
Desteklenm
esine Dair
Kanun ve
Uygulama
Yonetmeligi

acisindan yetersiz olusu

birliklerinin artirilarak merkezlerin
etkinliginin yiikseltilmesi

Mevcut aragtirma laboratuvarlariin ortak
kullanimli merkezi yapilara doniistiiriilmesi

Universite biinyesinde disiplinler
arast is birligini saglayacak ortak
calisma kiiltliriniin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyulmasi.

Universite kampiisiinde arastirmacilari bir
araya getirecek ve etkilesimlerini artiracak
ortak yasam ve etkinlik alanlarmin
olusturulmasi

Toplumsal Katki
Yasal Yukumlaluk

intiyaclar

Topluma hizmet

T.C.
Anayasaslt
(Madde 130)

Universitemiz biinyesinde ya da
katkilariyla yiiriitiilen saglik
hizmetlerinde yasanan yogunluk
nedeniyle alt yap1 eksikligi

Saglik hizmetlerinde personel ile fiziki ve
teknolojik imkanlarin iyilestirilmesi

Universitemiz Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin toplumsal katkisini1 daha da
artirmak igin etkin ve yogun faaliyetler
yuritebilecek imkén, kapasite ve insan

yapilmasina iligkin
egitim ve ogretim
esaslarimi
gelistirmek, doner
sermaye isletmesini
kurmak, verimli
calistirmak ve bu
faaliyetlerin
gelistirilmesine dair
gereken
diizenlemeleri
yapmak

2547 sayilt
Yiksekogret
im Kanunu
(Madde
12/1, 58)

Yiiksekogretimin uygulamali
egitim programlarinin
¢esitlendirilmesi, doner sermaye
faaliyetlerinin etkinliginin
artirilmasi ile daha verimli ve
etkili galisma yontemlerinin
belirlenmesindeki eksiklikler

faaliyetlerini L . kaynagina sahip olmasinin saglanmasi
yuritmek Universitemiz biinyesinde bulunan ||..° ,
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri ||Universite genelinde toplumsal katki
2547 sayilt|liilkemizin bilimsel, kiltrel, sosyal |falivetlerinin etki diizeyini Glgme ve
Yiiksekogret |[ve ekonomik gelisimine katk degerlendirme sisteminin kurulmasi
im Kanunu  ||sunmakta ve bu kapsamda toplumsal ||Universitemiz akademik personeli ile tilke
(Madde 12) ||katk: saglamaktadir capinda yetkin uzmanlarin toplumun
bilimsel, kulturel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesi ile
yasam kalitesini artirict ve kamuoyunu
aydinlatici bilimsel bilgilerini paylastig
platformlarin ¢ogaltilmasi
Yiiksekogretimin
uygulamali

Universite, 6zel sektor ile sanayi is
birliginin guclendirilmesi suretiyle
uygulamali egitim siireglerinin etkin ve
yaygin hale getirilmesi ve bu suretle
ogrencilerin teorik bilgilerinin mesleki
pratiklere doniismesi saglanmali

Kendi ihtisas giici
ve maddi
kaynaklarimi
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanarak, milli
egitim politikas1 ve
kalkinma planlari
ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim

2547 sayili
Yiiksekogret
im Kanunu
(Madde
12/b)

Egitim-6gretim plan ve
programlarinin lilkemizin ve
bolgemizin ihtiyaglarina gore
belirlenebilmesi yoniinde ¢alisma ve
uygulamalarin yetersizligi

Cagdas bilim ve teknolojideki degisme ve
gelismelere uygun olarak ekonominin
ihtiya¢ duydugu alanlarda yiiksek nitelikli
is giicii yetistirerek egitim ve istihdam
arasindaki iliskinin gii¢lendirilmesi

Yesil doniisiim ve dijitallesme kapsaminda
var olan egitim programlarinin
glincellenmesi

Teknoloji ve yapay zeka temelli egitim




Kurulu tarafindan
yapilan plan ve
programlar
dogrultusunda,
iilkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida
insan gici
yetistirmek

||6gretim yontemlerinin desteklenmesi

Egitim ve istihdam arasindaki
degerlendirme ve analizlerin tam
olarak yapilamamasi

Ogrencilerin program yeterliklerine ulasma
diizeyi, zamaninda mezun olma durumu,
mezunlarin istthdama gecis stireleri ve
memnuniyet diizeylerine iligkin izleme ve
iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi

Yorelerindeki tarim
Ve sanayinin
gelismesine ve
ihtiyaglaria uygun
meslek elemanlarinin
yetismesine ve
bilgilerinin
gelismesine katkida
bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik
hizmetleri ile diger
hizmetlerde
modernlesmeyi,
tiretimde artist
saglayacak calisma
ve programlar
yapmak, uygulamak
ve yapilanlara
katilmak, bununla
ilgili kurumlarla is
birligi yapmak ve
gevre sorunlarina
¢cOzum getirici
onerilerde bulunmak

2547 sayili
Yiksekogret
im Kanunu
(Madde
12/g)

Bolgenin tarim, saglik ve
sanayisinin gelismesi kapsaminda
tespit edilen sorunlara yénelik
¢coziim onerileri gelistirecek
komisyon ya da ¢aligma gruplarimin
olusturulamamasi, kisa ve uzun
vadeli plan ve projelerin
duyurulmamasi ve takip
mekanizmasinin olusturulamamasi

Bdlgeyi etkileyecek tespitlerde belirtilen
ilgili alanlarda sorunlarin ¢éziimiine
yardimci olacak bilgi, Uriin ve hizmet
tretimi icin gerekli alanlarda destek
saglanmasi, sosyal sorumluluk projelerinin
artirilmas, stirekliliginin saglanmasi ve
degerlendirilmesi

flgili kamu kurum ve kuruluslari ile
yiiriitiilen ortak ¢aligmalarin artirilmasi ve
stirekliliginin saglanmasi

Mevcut aragtirma merkezlerinin
calismalarinin desteklenmesi, faaliyet say1
ve niteliklerinin arttirilmasi, verilen hizmet
ve uygulamalarin sistematik ve
stirdiiriilebilir olmas1 yoniinde planlar
yapilmasi, izlenmesi ve analiz edilmesi

Turk toplumunun
yasam diizeyini
yikseltici ve
kamuoyunu
aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla
yaymak

2547 sayilt
Yiksekogret
im Kanunu
(Madde
12/c)

Toplumsal katk: faaliyetlerinin
kurumsal hedefler dogrultusunda
planlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik
sistematik mekanizmalarin yeterli
diizeyde isletilememesi

Toplumun farkli kesimlerine yonelik
gerceklestirilen yasam diizeyini
yiikseltecek akademik ¢aligmalarin ve diger
faaliyetlerin sistematik olarak izlenmesi ve
sonug¢larinin kamuoyuyla paylasilmasi

Arastirma ¢iktilarinin i¢ ve dis
paydaslarla paylasimina,
kullanimina ve degerlendirilmesine
yonelik projelerin gelistirilememesi

Kamu kurumlart ile yerel ve bolgesel
kalkinmaya yonelik proje ve is birlikleri
gelistirilmesi

Girigimcilik ve yenilikgiligin
desteklenmesi, Ar-Ge programlarina
katilimin tesviki i¢in ¢caligmalar yapilmasi

Arastirma ¢iktilarinin ekonomik degere
doniistiiriilmesi hem toplum yararina hem
de tiniversite ¢ikarlarina uygun sekilde
kullanimini saglayacak platformlarin
olusturulmasi ve bdylece girisimciligin ve
yenilik¢iligin desteklenmesi




Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Egitim ve Ogretim

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

80. Uluslararasi dl¢ekte okul 6ncesinden
itibaren egitimin her kademesinde
kaliteli egitime esit erisim ve beceri
egitiminin gerekliligi 6n plana
cikmaktadir

80. Universitenin tim akademik birimlerinde
uluslararasi standartlarda kaliteli egitime esit
erisimin giivence altina alinmasi ve miifredatlarin
ogrencilere ¢agin gerektirdigi pratik becerileri
kazandiracak sekilde uluslararasi normlara uygun
olarak giincellenmesi ve dezavantajli gruplar dahil
her 6grencinin nitelikli egitim materyallerine esit
erisiminin saglanmasi.

364.2. Turizmde hizmet kalitesini
artirmak tizere sektorde galisan
personelin nitelikli istihdam
imkanlarinin yil geneline yayilmasi
saglanacak, mesleki ve teknik egitim ile
igsbasi programlarinin aktif bir bigimde
uygulanmasiyla beceri diizeyi
ylkseltilecektir.

364.2. Turizmde hizmet kalitesini artirmak ve
ogrencilerin almis olduklari teorik egitimi pratige
doniistiirebilmek amaciyla turizm isletmeleri ile
sektor-tiniversite ig birliginin artirilmast.

432.1. Mesleki egitimde kamu-6zel
sektor is birliginin artiritlmasi, meslek
liseleri ve meslek yiiksekokullarinin
yonetiminde 6zel sektdériin daha etkin rol
almasi saglanacaktir.

432.1. Sektorde alaninda uzman kisilerin egitim
ogretim faaliyetlerinde ders gorevlendirmelerinin
saglanmasi ve bu kisilerce verilen seminerlerin
arttirllmasi. Kamu ve 6zel sektor ile yapilan ortak
calisma ve proje sayisinin artirilarak egitim
programlarinin giincellenmesinde 6zel sektor
gorislerine bagvurulmasi.

547. Toplum genelinde bilim, teknoloji,
yenilik kiiltiiriinlin yayginlastirilmast,
farkindaligin artirilmasi, bilim ve
teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi
ve nitelikli insan kaynaginin erken
yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik
edilecektir.

547. Universitemizde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina yonelik toplumla etkilesim
projelerinin artirilmasi, bilimin popiilerlestirilmesi ve
iiniversite kampiisiiniin her yastan birey i¢in bir
bilimsel cazibe merkezi haline getirilmesi.

547.1. Bilim ve teknolojiye ilgili ve
yetenekli genclere teknoloji
atdlyelerinde iicretsiz egitimler ve
etkinlikler saglanacaktir

547.1. Bilimsel arastirma ve teknolojiye ilgi duyan
genclere iicretsiz teknik gezi ve egitimler
diizenlenmesi, laboratuvar dersleri kapsaminda
iicretsiz uygulama olanaklari saglanmasi,
Universitemizde kurulmasi planlanan yapay zeka
uygulama ve arastirma laboratuvari biinyesinde,
yapay zeka ve siber giivenlik alanlarina ilgi duyan
genglere egitim verilmesi.

559.2. Orgiin egitimdeki girisimcilik
miifredat: finansal okuryazarlik, mevzuat
bilgisi, dijital teknolojiler, e-ticaret,
pazarlama gibi konulardaki ihtiyaclar
dikkate alinarak gozden gegirilecek,
uygunluk degerlendirmesine imkan
sunan uygulamali girisimcilik egitimleri
yayginlastirilacaktir.

559.2. Universitemiz biinyesindeki boliimlerde
girisimcilik, finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi,
dijital teknolojiler, e-ticaret ve pazarlama gibi
konulardaki ihtiyaclar dikkate alinarak ilgili derslerin
mufredata eklenmesi, ilgili alanlarda uygunluk
degerlendirmesine imkan sunan uygulamali sertifika
programlarinin diizenlenmesi ve bu dogrultuda
ihtiyaclarin giderilmesi.

560.3 KOBI’ler ve iiniversitelerin
birlikte hazirlayacaklari projelerin
desteklenmesi saglanacaktir.

560.3. Universitemizde girisimcilik kiiltiiriiniin
artirilmasi, girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
amaciyla yiiriitiilmekte olan egitim programlarinin
gelistirilerek artirilmasi.




565.1. Fikri miilkiyet haklar1 alaninda
farkindaligin artirilmasi i¢in kamuoyuna,
kullanicilara ve hak sahiplerine yonelik
egitim ve bilinglendirme ¢aligmalari
yapilacaktir.

565.1. Basta Universitemizdeki arastirmacilara
yonelik olmak iizere ilgililere ticarilesme siirecinin
hizlandirilmasi, fikri miilkiyet haklari alaninda
farkindaligin artirilmast i¢in patent, faydali model,
tasarim vb. konularda bilgilendirme programlari
uygulanmasi ve Universitemize ait patent portfoyii
olusturularak bu haklarin ticarilestirilmesinin
saglanmasi.

565.9. Universite dgrencilerinin fikri
miilkiyet alaninda staj yapmalari tesvik
edilecektir.

565.9. Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet
alaninda staj yapmalarini tesvik etmek amaciyla
ogrencilerin bulus, patent ve faydali model
konularinda farkindaliginin artirilmasi i¢in
bilgilendirme programlar diizenlenmesi.

658. Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi
esasinda nitelikli bir egitime ve hayat
boyu 6grenme imkanlarina esit sartlarda
erisimi saglanarak akademik, sosyal ve
mesleki becerilerinin uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde
gelistirilmesi, analitik diisiinme, finansal
okuryazarlik, igbirlik¢i ¢aligma ve
liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi
olmalarinin saglanmasi, milli, manevi,
ahlaki, insani ve toplumsal degerleri
i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve topluma
kars1 sorumluluk sahibi olarak
yetismeleri temel amagtir.

658. Universitenin tiim egitim siireclerinin
kapsayicilik ilkesiyle uluslararasi standartlara
uyarlanmasi; 6grencilerin akademik ve mesleki
becerilerinin yani sira analitik diigiinme, liderlik ve
toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek, milli ve manevi
degerleri igsellestirmis bireyler olarak
yetigtirilmesinin benimsenmesi

665.1. Olgme ve degerlendirme sistemi
yeterlilik temelli olarak egitimin tim
kademelerinde yapilandirilacaktir.

665.1. Gelistirilecek ¢evrimigi sistemle yapilacak
olan 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin
ogrenme c¢iktilari ile iliskilendirilmesi ve bu sistemin
kullanimina yonelik 6gretim elemanlarina egitimler
verilmesi

666.1. Bireysellesmis 6grenme sistemi
etkin hale getirilecek, uzaktan egitim
altyapisi iyilestirilecektir.

666.1. Ogrencilerin bireysel 6grenme ihtiyaglarini
kargilamaya yonelik bireysellestirilmis egitim
programlar1 hazirlanarak online uygulanmast,
bireysel 6grenme i¢in gerekli uzaktan egitim
teknolojilerinin kurulmasi. Ogrencilerin akademik
geligim siire¢lerinin takip edilmesi amaciyla yapay
zeka destekli 6grenme analitigi ve akademik erken
uyari sistemlerinin gelistirilmesi

666.3. Uygulamali egitimde 6lgme ve
degerlendirmenin olaganiistii durumlarda
stirdiiriilebilir kilimmasi i¢in metotlar
cesitlendirilecek, is basi egitim ve
uygulamaya dayali sinavlarin dijital
ortamda gergeklestirilmesi saglanacaktir.

666.3. Mevcut uzaktan egitim sistemlerinin
olaganiistii durumlarda kullanilabilecek metotlart
icerecek bigimde gelistirilmesi ve bu konuda
egitimler planlanmasi. Is basi ve uygulamaya dayal
smavlara iliskin mevcut olan sistemin iyilestirilmesi.
Sinavlarin ¢evrimigi ortamlarda yapilabilmesine
yonelik sistemin gelistirilmesi.

669. Ogretim programlart milli, manevi,
ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak
kiiresel gelismelere ve ihtiyaclara uygun
olarak guncellenecek, dijital iceriklerin
niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

669. Egitim programlarinin milli, manevi, ahlaki ve
evrensel degerler ile degerler egitimi derslerini
kapsayacak sekilde yapilandirilmasi; ayrica
gelecegin yetkinliklerine yonelik (siirdiiriilebilirlik,
yapay zeka, veri okuryazarligi, girisimeilik)
disiplinler aras1 ortak se¢meli ders havuzunun
olusturulmasi.

671.1 Yeni derslik insaatlari, bolgeler ve
okul tarleri 6zelinde derslik kapasite

671.1. Tum amfi ve dersliklerin kapasite ve
donanimlari ile anlik doluluk oranlarini takip




kullanim1 baglaminda mevcut okul ve
dersliklerin kapasitelerinin tam olarak
kullanilmasini saglamak tizere okul ve
kurumlarin birlestirilmesi, okul tiirlerinin
degistirilmesi, binalarin takasi ve ortak
kullanim gibi alternatifler de
degerlendirilerek derslik bagina diisen
ogrenci sayist gelecek potansiyeli,
ogrencilerin nakil hareketi, ¢ag niifusu
gibi veriler dikkate alinarak yapilacaktir.

edilmesi ve atil durumda bulunmalarin1 6nleyerek
verimli kullanimini saglayacak, yeni amfi, derslik ve
egitim laboratuvar ihtiyaglarini 6lgebilecek envanter
sisteminin kurulmasi. Merkezi dersliklerin etkin
kullanilmasi i¢in hibrit bir sistem tasarlanmasi.

678. Mesleki ve teknik egitimde 6zel
sektorle is birligi artirilacaktir.

678. Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is
birliginin artirilmas: dogrultusunda tiniversitenin
uygulamali egitim ve sektor entegrasyonunun
guclendirilmesi.

678.3. Ulkemiz sanayiinde 6ncelikli
sektorlerde faaliyet gosteren
firmalardaki egitim merkezi
altyapisindan mesleki ve teknik egitim
ogrencilerinin yararlanmasi
saglanacaktir.

678.3. Ogrencilerimizin sanayi sektoriindeki onde
gelen firmalarin egitim merkezlerine erisim
saglayabilmeleri igin protokoller yapilmasi. Yiiksek
bitceli makineler ve sistemler olan robot sistemleri,
CNC makineleri, tekstil makineleri, yiiksek tonlu
pres makineleri ve otomasyon sistemleri ile ilgili
derslerin sanayi sektoriindeki 6nde gelen firmalarin
egitim merkezlerinde yapilmasi.

678.4. Staj ve isletmede mesleki egitim
uygulamalarinin niteligini artirmak igin
isletmelerdeki usta 6gretici ve egitici
personelin meslek i¢i egitim almalarina
yonelik projeler gelistirilecek ve bu
egitimlerin izlenmesi saglanacaktir.

678.4. Staj ve isletmede mesleki egitim
uygulamalarmin kalitesini yiikseltmek amaciyla
isletmelerdeki usta Ggreticiler ve egitici personel igin
meslek i¢i egitim projeleri tasarlanmasi ve bu
egitimlerin etkin bir sekilde denetlenmesi i¢in
anketler yapilmasi.

679.2. Akademik, mesleki, dijital, sosyal
ve duygusal becerileri i¢erecek sekilde
kapsayici 6lgme ve degerlendirme
sistemi gelistirilecektir.

679.2. Ogrencilerin akademik, dijital, sosyal ve
duygusal tiim becerilerinin élgtlmesine yonelik
6l¢me araglar1 ve 6lgme degerlendirme sisteminin
gelistirilmesi. Ogretim elemanlarinin 6grencilerin
tiim becerilerini lgme yeterliliklerinin arttirilmasi.

680.3. Nitelikli isgiicii ihtiyacini
kargilamak i¢in program biitiinliigli esas
almarak bagta OSB’lerde yer alanlar
olmak Uzere meslek liseleri ile
yiiksekogretim kurumlarimin program,
yonetim, insan kaynaklari, finansman ve
fiziki altyap1 agisindan eslestirilmesi ve
koordinasyonu saglanacaktir.

680.3. Nitelikli iggiicii ihtiyact olan bdlgede faaliyet
gosteren veya OSB'lerde yer alan firmalarla staj,
istihdam ve ortak projelere yonelik protokollerin
imzalanarak yirutilmesi. Firma ve kurumlardaki
uzman personelin uzmanlik alanlarinda verecekleri
seminer ve se¢meli derslerin planlanmasi. Kurumlar
arasi koordinasyonun gii¢lendirilmesi, mezunlarin
istihdama gegis siireglerinin kolaylastirilmasi.

681. Yabanci dil becerilerini artirmaya
yonelik egitim sistemi, bagta miifredat ve
Ogretmen yetkinligi olmak iizere
glgclendirilecektir.

681. Ogrencilerin yabanci dil becerilerini artirmaya
yonelik mevcut programin uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde giincellenmesi. Ogrencilerin
yabanci dil 6grenme konusunda yararlanacaklari
o0grenme ortamlar1 ve teknolojilerin gelistirilmesi.
Ogretim elemanlarmin yabanci dil yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik hizmet i¢i egitim olanaklarinin
artirilmasi.

681.1. Yabanci dilde uluslararasi
standartlarda egitim verilerek
ogrencilerin ileri diizeyde okuma,
anlama, konusma ve yazma becerilerini
edinmeleri saglanacaktir

681.1. Ogrencilerin yabanci dil konusunda ileri
diizeyde okuma, anlama, konusma ve yazma
becerilerini gelistirmeye yonelik mevcut
programlarin uluslararasi standartlara gore
gelistirilmesi. Ogrencilerin yabanci dil becerilerinin
ve yeterliliklerinin uluslararasi standartlarda
sertifikalandirilmasi. Dil egitimi konusunda 6grenci
degisim programlar1 uygulanmasi




681.2. Mesleki ve teknik egitimde
meslege 6zgii yabanci dil egitimine
agirlik verilecektir.

681.2. Mesleki yabanci dil egitimini verecek dgretim
elemani yetistirilmesi, istihdam kosullarinin
olusturulmasi. Mesleki yabanci dil egitimi
konusunda programlar tasarlanmasi.

683.3. Akademisyenlere yonelik yurt ici
ve yurt dig1 iniversiteler arasindaki
misafir 6gretim tiyesi uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

683.3. Akademisyenlerin bilgi ve tecriibe
paylasimini artirmak amaciyla; yurt i¢i ve yurt
disindaki tiniversitelerle misafir 6gretim iiyesi
degisim programlarinin kurumsallastiriimasi,
akademik hareketliligi tesvik eden is birligi
protokollerinin yayginlastirilmasi ve bu siireglerin
iiniversitenin uluslararasilagsma stratejisinin temel bir
bileseni olarak desteklenmesi

684. Universite 6grencilerinin ve
mezunlarinin mesleki yetkinlikleri
artirilacaktir

684. Ogrenci ve mezunlarin mesleki yetkinliklerinin
artirilmasi amaciyla uygulamali egitim, staj, kariyer
danismanligi, sektor bulugmalari, mikro yeterlilik
programlari ve mezun izleme ¢aligmalarinin
yayginlastiriimasi

684.1. Sektdr temsilcilerinin katilimiyla
programlarin olusturulmast,
yeterliliklerin belirlenmesi ve
uygulamali egitimlerin sektorle birlikte
yiiriitiilmesi saglanacaktir.

684.1. Sektorel gereksinimlerle uyumlu bir egitim
ekosistemi olusturmak amaciyla; tiim akademik
programlarin sektor temsilcilerinin katilimiyla
yapilandirilmasi, mezuniyet yeterliliklerinin is
diinyasinin beklentileri dogrultusunda belirlenmesi
ve uygulamali egitim siireglerinin paydas sektorlerle
es giidiim igerisinde yiiriitilmesi.

684.2. Universitelerde kariyer
merkezlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, iiniversite dgrencilerine ve
mezunlarina yonelik kariyer rehberligi
ve danigmanlig1 faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir.

684.2. Universite genelinde gorevli kariyer
koordinatorleri ve danmismanlariyla 6grencilere
yonelik rehberlik ve danigmanlik faaliyetlerinde is
birliginin artirilmasi. Yurt icinde ve yurt disinda,
kamu, 6zel kurum ve kuruluslarla kariyer
danigmanlig1 alaninda uygulama, arastirma, inceleme
ve projeler hazirlanmasi

684.3. Mezunlarin isgiicii piyasasi
performanslari diizenli takip edilerek
ilgili gostergelerde Universitelerin
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

684.3. Mezun Takip Sisteminin etkin ve iglevsel hale
getirilmesi, sistemin izleme ve raporlama
imkanlarinin artirtlmasi. Mezun bulugmalarinin
duzenli hale getirilmesi

684.4. Universitelerin yetkin oldugu
alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik
bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi
amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak
egitim modellerinin tesisine yonelik
calismalar yapilacaktir

684.4. Ogrencilerin mesleki gelisimlerini saglamaya
yonelik is yeri egitim uygulama modelleri
olusturulmasi. Mesleki ve teknik egitim birimlerinin,
kendi alanlarina uygun egitim modeli uygulamaya
yonelik programlar tasarlamasi ve uygulamasi.

685. Yiiksekogretimin uluslararasilagma
duzeyi yikseltilecek, tlkemiz nitelikli
uluslararas1 6grenciler ve
akademisyenler icin gekim merkezi
haline getirilecektir

685. Egitim ve arastirma faaliyetleri ile iniversitenin
uluslararasi taninirligmin artirilmasi. Universite web
sayfasinin uluslararasi erisime uygun diizenlenmesi
(tlim sayfalarin en az bir yabanci dilde
yaymlanmasi). Universiteye farkli iilkelerden 6grenci
kabuliinii saglayan sistemin nitelikli uluslararasi
ogrenci saglayacak sekilde iyilestirilmesi.

685.2. Nitelikli uluslararas1 6grenci
sayisinin artirtlmasi saglanacaktir.

685.2. Uluslararas1 6grenci kabullerinde program ve
uyruk kotasi uygulanarak, program bagvurularinda en
yiiksek nitelikli 6grencilerin kabuliiniin saglanmasi.
Uluslararast 6grenci varliginin arttirilmasi, talep ve
beklentiler degisebileceginden uygulanan program
¢esitliliginin arttirilmasi. Uluslararasi 6grencilerin
akademik ve sosyal uyumunu artirmak amaciyla ¢ok
dilli dijital rehberlik ve destek sistemlerinin
gelistirilmesi.




685.5. Nitelikli yabanci uyruklu
doktoral1 arastirmaci ve
akademisyenlerin istihdamini 6zendirici
ve kolaylastirict caligmalar
yuritilecektir

685.5. Uluslararasi arastirma kapasitesini artirmak
amactyla; nitelikli yabanci uyruklu arastirmaci ve
akademisyenlerin tniversiteye cekilmesine yonelik
ozendirici ve kolaylastirict siire¢lerin yiiriitiilmesi

686.1. Oncelikli sektorler ile gelisme
alanlaria odakli doktora programlarimin
ilgili sektorle is birligi icerisinde
yuriitiilmesi saglanacaktir

686.1. Universitemizin oncelikli sektorlerdeki
paydaslart ile koordineli ¢alisarak nitelikli proje
iretme kiltiirii olusturulmasi ve yayginlastirilmasi.
Yoresel, ulusal ve uluslararasi katki saglayacak
bilimsel faaliyetler i¢in ilgili paydaslarla birlikte
protokoller yapilmasi

686.3. Doktora programlar1 ve 6grenci
kabul kosullar1 gdzden gegirilecek,
universitelerin yetkinlik analizine ve
ihtisas alanina uygun doktora
programlari olusturulmasi saglanacaktir.

686.3. Doktora programlari ve 6grenci kabul
kosullar1 gozden gegirilecek, tiniversitemizin
yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora
programlari olusturulmasi igin gerekli ¢aligmalarin
yapilmasi

687. Universite kampiislerinin
surddrtlebilir ve iklim dostu kampuslere
doniistirilmesi desteklenecektir.

687. Universitemiz Cevre Koordinatorliigii
biinyesinde tniversitenin siirdurdlebilirlik, cevre
koruma ve iklim degisikligi ile miicadele konularinda
oncii bir kurum olmasi i¢in ¢aligmalarin
stirekliliginin saglanmasi.

688.6. Yeni nesil iletigim
teknolojilerinde yazilim, donanim ve
altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti,
yapay zeka, biyik veri, kuantum, siber
giivenlik, gibi gelisen teknoloji
alanlarinda nitelikli insan giicii
yetistirilmesi ¢caligmalarina agirlik
verilecektir.

688.6. Universitemizin yeni nesil iletisim
teknolojileri ile ilgili dersleri ve ilgili bolim
miifredatlar1 gozden gecirilmesi ve gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

691. Yiksekogretim diizeyinde mesleki
ve teknik egitim giiglendirilecektir.

691. Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
yayimlanan standartlar ve yeterlilikler ¢ergevesi
takip edilerek Universitemizde sunulan program
miifredatlarinin glincellenmesi

692.1. Meslek yiiksekokullarinin
miifredatlar1 Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan yayimlanan standartlar ve
yeterlilikler gergevesinde
glincellenecektir

692.1. Yiiksekokullarimizin miifredatlar1 Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar
ve yeterlilikler ¢ercevesi dikkate alinarak,
paydaslarla is birligi i¢erisinde ¢aligma hayatinin
beklentilerini karsilayacak sekilde giincellenmesi.

695.1. Isgiicii piyasasinda yasanan
doniisiim ¢ercevesinde ara ve kalifiye
isgiicii ihtiyacina yonelik beceri
gelistirme faaliyetleri
gergeklestirilecektir

695.1. Paydas geri bildirimleri ile is giicli piyasasinin
kalifiye eleman ihtiyacini kargilamaya yonelik
caligmalarin yiiriitilmesi; yapay zek4, veri analitigi,
yesil doniigiim ve dijital beceriler odakli mikro
yeterlilik/sertifika programlarimin gelistirilmesi.

695.3. Savunma sanayii, yapay zeka,
siber guvenlik, temiz ve strdirilebilir
enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isgiicli yetistirmeye
yonelik kamu-universite-6zel sektor is
birligi programlar1 uygulamaya
konulacaktir.

695.3. Savunma sanayii, yapay zek3, siber glivenlik
ve temiz enerji gibi stratejik alanlarda nitelikli is
giicii ihtiyacini karsilamak tizere; kamu ve 6zel
sektor is birligiyle ortak egitim ve sertifikasyon
programlarinin uygulanmasi.

697.3. Engellilerin istihdam edilmelerine
yonelik is ve meslek danigmanligi
hizmetleri yayginlastirilacaktir

697.3. Egitime erisimde dezavantajli gruplar i¢in
uzaktan egitim ile uygulanabilecek programlarin
gelistirilmesi.

698.5. Genglerin kariyer
farkindaliklarini artirmak ve istihdam
imkanlarina erisimini kolaylastirmak
amaciyla faaliyetler yiiriitiilecektir

698.5. Kariyer Planlama Derslerinin, 1. sinif
ogrencilerine yonelik olarak zorunlu/segmeli ders
olarak okutulmasi. Cift ana dal-yan dal programlar1
hakkinda farkindalik artirmaya yonelik girisimlerde




bulunulmasi. Universitemiz KARMER biinyesinde
daha donanimli mezunlar igin dgrencilik siirecinde is
giicli ve istihdam olanaklarina katki saglayacak 21.
yiizy1l becerilerine uygun farkli alanlarda diizenlenen
seminer ve kurs programlarinin artirilmasi.

Orta Vadeli Program
(2026 2028)

Istihdam/Yeni nesil calisma bigimleri ve
sektorel doniisiimlere uyumun
saglanmast

Dijitallesme, yapay zeka, veri yonetimi, iklim
degisikligine uyum ve yesil doniisiim alanlarinda
ogrencilerin, akademik ve idari personelin
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Biiytime/Dijital doniisiime gegisin
desteklenmesi

Universite genelinde disiplinler arasi bir yaklasimla
yapay zeka okuryazarligi, biiyiik veri analitigi, bulut
bilisim ve siber giivenlik becerilerini kapsayan
zorunlu veya segmeli ortak modullerin/ders
havuzlarinin olusturulmasi ve/veya giincellenmesi

Finansal Okuryazarlik ve Yeni Nesil
Girisimcilik

Ogrencilerin mezuniyet 6ncesinde reel sektdriin
dinamiklerine ve dijital ekonomi ekosistemine uyum
saglayabilmesi amaciyla; e-ticaret, e-ihracat, dijital
pazarlama ve finansal okuryazarlik temali egitim
iceriklerinin ve sertifika programlarinin miifredata
entegre edilmesi

Kariyer Merkezlerinin Roli ve Yetenek
Y 6netimi

Kariyer Gelistirme ve Mezun Izleme Merkezinin
kurumsal kapasitesinin artirilarak; is giicii
piyasasinin donemsel ihtiyac analizleri
dogrultusunda 6grencilere proaktif yetenek yonetimi,
kariyer rehberligi ve sektorel eslestirme hizmetleri
sunacak sekilde yapilandirilmasi

Is Bas1 Egitim Programlari ve Sektor
Akreditasyonu

Meslek yiiksekokullari ve ilgili fakiiltelerde OSB’ler
(Organize Sanayi Bolgeleri) ve sektor paydaslari ile
is birligi yapilarak uygulamali igbas1 egitim
modellerinin (7+1, 3+1 vb.) yaygilastirilmasi; bu
programlarin sektorel kredilendirme ve akreditasyon
stireclerinin giivence altina alinmasi

Ust Politika Belgesi

Arastirma ve Gel

Tigili Boliim/Referans

istirme

Verilen Gorev/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

46. Ar-Ge ve Yenilik Sireclerinde
Universite-Sanayi-Kamu  Is  Birligi
Calismalari

46. Ar-Ge ve yenilik sireclerinde; Universite-sanayi-
kamu is birliginin artirilmasi, nitelikli  insan
kaynaginin korunmasi, katilmeiligin tesviki ve
toplumsal odaklr hareket edilmesinin saglanmast

217. Ar-Ge ve vyenilik kapasitesinin
artirilmasi, ozellikle Ar-Ge sonuglarinin
ekonomik ve sosyal faydaya doniismesini
saglayan bilgi ve teknoloji transferi ile
girisimeilik ve ticarilestirme
faaliyetlerinin gelistirilmesine ve
ekosistemdeki paydaslarin etkilesiminin
artirilmasina olan ihtiyacin siirmesi

217. Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artirilmasi, Ar-Ge
sonuclarinin ~ ekonomik ve sosyal faydaya
doniigmesini saglayan bilgi ve teknoloji transferi ile
girisimcilik ~ ve  ticarilestirme  faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler planlanmasi

228. Yiiksekogretimde Misyon
Farklilagsmas1 ve Thtisaslasma
Programiyla iiniversitelerin farkl
alanlarda  uzmanlasmalar1 ve  bu
uzmanliklarla egitim, arastirma ve
bolgesel kalkinmaya katkida bulunmalari
saglanmaktadir. Bununla birlikte, yiiksek
lisans ve doktora mezunu 6grenci sayilari
g0z oniinde bulunduruldugunda
lisansiistii egitimin tesvik edilmesi nem
arz etmektedir.

228. Universitemizde Misyon Farklilasmas1 ve
Ihtisaslasma kapsaminda egitim, arastirma ve
bolgesel kalkinmaya katkida bulunacak faaliyetlerin
planlanmasi




270. Onumizdeki doénemde tlkemiz
bilim ve arastirma temelini giiclendirerek
bilgi ve teknoloji {iiretimini artiracak,
bulus ve yenilikgilikte iddiali tilkeler
arasina girecektir. Bu cercevede, temel
bilimlere ©6zel Onem verilerek basta
doktorali olmak tizere aragtirmaci insan
giicii nicelik ve niteliginin artirilmas,
yapay zekd, robotik, biyoteknoloji,
kuantum ve uzay arastirmalar1 gibi kritik
alanlarda Ulkemizin bélgesinde ve
diinyada bilim insanlar1 icin c¢ekim
merkezi haline gelmesi dénem
tagimaktadir

270. Universitemizde bilim ve arastirma temelinin
giiclendirilerek, uluslararasi siralamalarda etki degeri
yiiksek bilgi, yayin ve teknoloji iiretiminin artirtlmasi.

451.2. Universite, kamu ve 6zel sektor
arasinda yari iletken ¢ip tasarimi ve
tiretimi  konusundaki ig  birlikleri
desteklenecektir.

451.2. Universite, kamu ve 6zel sektor arasinda yari
iletken ¢ip tasarimi ve ftretimi konusundaki is
birliklerinin desteklenmesi ve ilgili ¢alismalarin
tesvik edilmesi.

498.2. Kamu, tliniversite ve 6zel sektor is
birligi ¢ercevesinde hayvan ve bitki
islahi, hassas tarim, Dbiyoteknoloji,
biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu
iriin ve uygulamalarin gelistirilmesi
alanlar1 6ncelikli olmak tizere yiiriitiilen
Ar-Ge calismalar1 desteklenecektir.

498.2. Siirdiriilebilir tarim ve gida giivenligini
saglamak amaciyla; kamu ve 6zel sektor is birligi
modelleriyle hayvan ve bitki 1slahi, hassas tarim,

biyoteknoloji  ile  biyogesitliligin ~ korunmasi
alanlarindaki Ar-Ge faaliyetlerinin
onceliklendirilmesi,  iklim  dostu  Grin  ve

uygulamalarin  gelistirilmesine yonelik akademik
¢alismalarin desteklenmesi.

544.1. Doktora ve doktora sonrasi
arastirmacilar i¢in ¢aligma ve aragtirma
imkanlari iyilestirilecektir.

544.1. Kurum i¢i ve dis1 kaynaklardan doktora ve
doktora sonrasi arastirmacilara sunulan olanaklarin
artirllmasi. Doktora 6grencilerinin uygulama ve
arastirma merkezlerinde galigmalarini yiiriitmelerine
olanak taninmasi. Doktora sonrasi arastirmacilarin
calisma usul ve ilkeleri belirlenerek sayilarinin
arttirilmasi.

544.2. Arastirma deneyimine sahip
nitelikli insan kaynagmin artirilmasim
teminen  kamu  destekli  Ar-Ge
projelerinde daha fazla lisans, yiiksek
lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

544.2. Kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla
lisans ve lisansiistii 6grencinin bursiyer olarak yer
almasini saglamak amaciyla bilgilendirme
toplantilariin yapilmasi. Proje onerilerinde bursiyer
gorevlendirilmesinin tegvik edilmesi

544.3. Ust seviye bilimsel ve teknolojik
caligsmalar yiiriiten nitelikli
aragtirmacilarin =~ 6zel  programlarla
desteklenmesine devam edilecektir

544.3. Ust diizey bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar
yiriiten nitelikli  arastirmacilarin ~ desteklenmesi
amactyla 6zel programlar olusturulmasi, planlama ve
izleme calismalar1 yapilmasi.

544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine  sahip  nitelikli  insan
kaynaginin iiniversite-sanayi is birligiyle
yetistirilmesi saglanacak ve doktorali
arastirmaci istihdamu tesvik edilecektir.

544.4. Lisansiistii programlarin sektorlerin ihtiyacina
gore acilmasi, lisansiistii egitim miifredat: ile yapilan
tezlerin sektor ve sanayinin ihtiyaglarina gore
diizenlenmesi.

544.6. Yurt disindaki yetkin akademisyen
ve arastirmacilara yonelik tilkemizde tam
veya kismi zamanli ¢alisma imkanlarinin
¢esitlendirilmesi, is birlikleri ile ortak
projeler gelistirilmesi saglanacaktir.

544.6. Yurt digindaki yetkin akademisyen ve
aragtirmacilara yonelik Universitemizde tam veya
kismi zamanli ¢aligma imkanlariin gesitlendirilmesi,
is birlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi

545. Universitelerin bilimsel arastirma
kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri
guclendirilecektir.

545. Arastirma Universitesi statiisii kazanma hedefi
dogrultusunda, yiiksek katma degerli ve nitelikli Ar-
Ge ¢iktilarinin artirilmasi; BAP basvuru,
degerlendirme ve destek siireglerinin iyilestirilerek




finansal kaynaklarin ¢esitlendirilmesi ve kurumsal
acik bilim/acgik erigim altyapisinin gii¢lendirilmesi.
Uluslararasi fon ortakliklarinin artirtlmasi
Universitemizde kurulan cihaz envanter sisteminin
geligtirilmesi, cihazlarin daha etkin ve verimli
kullanilmast igin gerekli olanlara kalibrasyon ve
akreditasyon yapilmasi.

546.  Temel  bilimlerde
arastirmaci insan giicii kapasitesi

nitelikli

546. Temel bilimlerde nitelikli arastirmact insan giicii
kapasitesi ve arastirma faaliyetlerinin, Oncelikli
sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaclara yonelik
artirilmasi.

546.3. Bilim alanlarinda nitelikli
calismalar ile Oncii ve ¢igir agici
aragtirmalar1 desteklemek ve arastirmaci
insan giicli kapasitesini artirmak igin geng
arastirmacilara yonelik destegi
saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim
ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir

546.3. Gen¢ arastirmacilara proje fikirlerini
gerceklestirmeleri  konusunda  yonelik  destegi
saglanmasi. Ulusal ve uluslararasi egitim ve bilimsel
etkinlikler diizenlenmesi

547.2. Bilim ve teknoloji alaninda
fuarlar, yarigmalar, festivaller, sergiler,
etkinlikler ve atolyeler desteklenmeye
devam edilerek teknoloji farkindaliginin
artiritlmasi saglanacaktir.

547.2. Universite biinyesinde bilim ve teknoloji
odakli fuar, yarigma, festival, sergi ve atdlye
¢aligmalarinin siirekliliginin saglanmasi; bu tiir
etkinlikler araciligiyla teknoloji farkindaliginin
kurum genelinde ve toplumda yayginlastirilmasi

548. Aragtirma altyapilarimin onciil
arastirmalar yapan, nitelikli insan guct
istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi
icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve
yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirilmasi saglanacaktir

548. Uygulama, arastirma ve merkezi laboratuvar
altyapilarinin nitelikli aragtirmaci istihdami ve dijital
rezervasyon/izleme sistemleriyle giiclendirilmesi;
sanayi ve kurumlar arasi is birligiyle 6ncelikli
teknolojilerde 6zel sektor odakli projelerin
gelistirilmesi.

549. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi
odakli, performans bazli, aragtirmadan
ticarilestirmeye tiim siireci kapsayan,
bagta oncelikli sektorler olmak tlizere
sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme
potansiyellerini dikkate alan bir yapida
etkinlestirilecektir.

549. Gelisime agik sektorler gdz dniine alinarak
yapilan is birligi protokollerinin ve aragtirma
altyapisinin gelistirilmesi. Bu kapsamda bilgi ve
teknoloji transferinin saglanmasina yonelik kurumsal
kapasitenin artirilmasi ve faaliyetlerin desteklenmesi

550.2. Universite, 6zel sektdr ve kamu is
birliginde gelistirilen platformlara
yonelik temel arastirmadan nihai iirline
kadar olan siireci kapsayan destek
modelleri gelistirilecektir

550.2. Universite, kamu ve &zel sektor is birligiyle
hayata gegirilen platformlarda; temel arastirmadan
ticari nihai Urline kadar olan tim Ar-Ge asamalarini
kapsayacak biitiinlesik ve siirdiiriilebilir destek
modellerinin gelistirilmesi.

551. Universiteler, arastirma altyapilar
ve 6zel sektor arasinda is birlikleri ile
bilgi ve teknoloji transferinin
artirtlmasina yonelik destek
mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz
yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

551. TTMER'in kurumsal ve insan kaynag1
kapasitesinin performans odakli desteklerle
gelistirilmesi; tiim birimlerin katilimiyla aragtirma
altyapisi-6zel sektor is birliklerinin artirilmasi ve
Uiniversite-sanayi entegrasyonu igin tematik aragtirma
kiimeleri ile sektorel inovasyon aglarinin kurulmasi.

565. Toplumda fikri mulkiyet bilincinin
artirtlmasi ve yayilmasi saglanacak,
hedef odakli egitim ve bilinglendirme
faaliyetleri yapilacaktir

565. Arastirmacilara yonelik fikri miilkiyet, telif
haklari, patent ve ticarilesme siire¢lerine iligkin
bilgilendirme, uygulamali egitim ve danigsmanlik
faaliyetlerinin yaratilmesi

588. Bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoriindeki insan kaynagini ve
niteligini artirmaya yonelik kamu,
tiniversite ve STK is birligi igerisinde

588. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan
kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik kamu,
iiniversite ve STK is birligi ¢cercevesinde programlar
olusturulmasi




programlar olugturacaktir.

591. Yapay zeka alanindaki temel
teknolojilerin gelistirilmesi
desteklenecek ve kullanimi
yayginlastirilacaktir.

591. Kamu, Universite ve dzel sektoriin yapay zeka
alanindaki is birliklerinin gii¢clendirilmesi. Yapay
zeka teknolojisinin kullanimina yonelik disiplinler
arasi arastirma projelerinin tesvik edilmesi.

872.6. 1klim degisikliginin biyolojik
cesitlilik, ekosistem hizmetleri ve arazi

tahribat1 tizerindeki etkilerinin
belirlenebilmesi i¢in arastirma, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri

surdirulecektir

872.6. iklim degisikliginin biyolojik gesitlilik ve
ekosistemler tizerindeki etkilerini izlemek amaciyla;
basta Bat1 Karadeniz Bolgesi odakli uzun donemli
cevresel aragtirma projelerinin desteklenmesi ve
arastirmacilarin i¢/dig fon kaynaklarina erigiminin
guclendirilmesi

Orta Vadeli Program
(2026 2028)

Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
gelistirilmesi

Kurumsal Ar-Ge kaynaklarinin, fonlarinin ve proje
desteklerinin; kuantum teknolojileri, ileri yapay zeka
algoritmalar1, biyoteknoloji, genetik, mikro-¢ip
tasarimi ve yeni nesil/temiz enerji gibi ulusal
oncelikli ve ¢1g1r agici alanlardaki dnciil
arastirmalara yonlendirilmesi.

Tekil aragtirma projeleri yerine; iiniversite, zel
sektor, kamu Ar-Ge merkezleri ve teknopark
paydasglarimi bir araya getiren biiyiik 6lgekli
konsorsiyumlarin/teknoloji platformlarinin kurulmasi
ve buralardan elde edilecek patentlerin
ticarilestirilmesi i¢in gerekli mekanizmalarin
isletilmesi.

TTMER’in bolgesel kalkinma odakli, dikey eksenli
ve tematik bir yapida yeniden organize edilmesi;
TTMER’in destek siire¢lerinin ve kurumsal
performansinin iiretilen fikri miilkiyetin sanayiye
aktarimi ve ticarilesme oraninin izlenmesi.

Toplumsal Katki
Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

508. Enerjinin her alanda verimli
kullanimina yoénelik ¢alismalar
strdurulecektir

508. Kaynak kullanim bilincini gelistirmeye, kaynak
savurganligini 6nlemeye ve enerji verimliligini
artirmaya yonelik ¢aligmalarin yapilmasi. Bu yonde
yeni yontem ve tekniklerin arastirilmasi.
Yenilenebilir ve temiz enerji tiretimi ile kullanimi
(fotovoltaik panel vb.) konusunda ¢alisma ve
arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi

508.6. Toplumdaki enerji verimliligi
farkindaliginin gelistirilmesi amaciyla
bilin¢lendirme, tanitim ve egitim gibi
faaliyetler yirittlecektir

508.6. Toplumda enerji verimliligi kiiltiiriiniin
olusturulmasi, verimlilik ve ¢cevre konularinda
farkindaligin artirilmasi amacryla afis, brosiir ve
kitapcik gibi egitici materyallerin hazirlanmasi ve
farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi.

633.8. Binalarda yenilenebilir enerji
kullanim oranlar artirilarak enerji
verimliligi yiiksek binalar
yayginlastirilacaktir

633.8 Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesine
tiim 6grencilerimizin ve personelimizin dahil
olmasinin saglanmasi ve bina yapim siire¢lerinde
enerji dostu imalatlarin tercih edilmesi

649. Siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda tiim bireylerin firsat
esitligi temelinde nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina erigimi
saglanarak milletimizin degerlerini
Ozilimsemis, topluma yararli birer
vatandas olarak yetigsmeleri onem arz

etmektedir

649. Surdurllebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda; tiim bireylerin firsat esitligi temelinde
nitelikli egitime ve hayat boyu 6grenme olanaklarina
erisiminin giivence altina alinmasi, milli degerleri
Oztimsemis ve topluma yararl bireylerin
yetistirilmesine yonelik egitim siire¢lerinin
yapilandirilmasi.




675. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve
belge cesitliligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat
boyu Ogrenme  sisteminin  isgiicii
piyasasinin  talep ettigi  becerileri
kazandirmasi ve bu becerilerin is ve
Ssosyal yasamda etkin  kullanimi
saglanacaktir.

675. Isgiicii piyasasi ile mikro yeterlilikler
kapsaminda egitim gesitliliginin artirilmasi. Dis
paydas gorisleri kapsaminda iggiicli piyasasinin talep
ettigi programlarin tespitinin saglanmasi. Egitim
programlarina basvuru sayisinin artirtlmasi amact ile
tanitim calismalarina agirlik verilmesi. Hayat boyu
6grenme kapsaminda dijital beceri, yesil doniisiim ve
girisimcilik alanlarinda ¢evrimigi sertifika
programlarinin artirilmasi. Uzaktan egitim
altyapisinin giiglendirilmesi, bu kapsamda etkilesimli
ve giincel dijital icerik gelistirme galigsmalariin
planlanmas.

706.1. Saglikli yasam tarzinin tesvik
edilmesine yonelik saglikli beslenme,

fiziksel aktivitenin artirilmasi  gibi
aligkanliklarin toplumsal tutuma
doniismesi  saglanacak, bilinglendirme
faaliyetleri yiriitiilecek, saglik
okuryazarligi tesvik edilerek birey
sorumlulugunun gelistirilmesi
saglanacaktir

706.1. Yasam boyu saglhigi koruma ve gelistirme,
kronik  hastaliklarin  Onlenmesi ve  yOnetimi,
bagimlilikla miicadele basta olmak lizere ¢ocuk, geng,
yetiskin ve yasli popililasyona 6zgii bilinglendirme
faaliyetlerinin yapilmasi. Saglikli kampiis yaklagimi
dogrultusunda fiziksel aktivite, ruh sagligi ve doga
temelli iyilik halini destekleyen uygulamalarin
yayginlastiriimast.

720.2. Milli ve manevi degerlerimiz
gozetilerek saglikli nesillerin devamina
ve aile yapisini olumsuz etkileyen kotii
aligkanliklarin, bagimliliklarin ve zararli
akimlarin  etkilerinin  azaltilmasina
yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

720.2. Ogrencilerimize bagimlilikla miicadele
uygulamalar1 konusunda farkindalik ¢aligmalarimin
yapilmasi. Tiim kampiislerimizde dumansiz kampiis
uygulamasina gegilmesi igin ¢alismalar yapilmast.
Milli ve manevi degerlerin gozetilerek saglikli
nesillerin devamina ve aile yapisini olumsuz
etkileyen faktorlerin azaltilmasina yonelik
farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi

729.1. Kadinlara ve kiz ¢ocuklaria
yonelik siddet ve erken yasta evliliklerle
miicadeleye iliskin yasal diizenlemelerin
siddete sifir tolerans anlayisiyla daha
etkin bir gsekilde uygulanmasi

729.1. Universitemiz arastirma merkezleri
araciligiyla kadinlara ve kiz ¢cocuklarina yonelik
siddet ve erken yasta evliliklerle miicadeleye iligkin
egitim, seminer vb. farkindalik artirma ¢alismalarinin
strdurdlmesi.

saglanacaktir
746.6. Ders dis1 zamanlarda yapilacak sosyal,
sanatsal, kilttrel ve sportif faaliyetlerle ilgili
746.6. Okullarin fiziki ve beserif|taleplerin degerlendirilmesi ve karsilanmasi igin ilgili
imkanlarinin  ders dist  zamanlardal|birimler arasi1 koordinasyonun saglanmasi. Aktivite

yapilacak sosyal, Kkiiltiirel ve sportif]
faaliyetler i¢in genglerin kullanimina
uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

merkezleri ve spor tesislerinin ¢alisma saatlerinin
uzatilmasi. Ogrenci topluluklarina fon ve mekéan
destegi saglanarak yil boyunca diizenlenen teknoloji,
kiiltiir, spor ve sanat ile ilgili festivallere katilim
saglamalarinin tesvik edilmesi.

780. Yurt i¢i ve yurt digindaki kiiltiir
mirasimiz; toplumun kiiltiir, tarih ve
estetik bilincini gelistirecek, kiiltiir
turizmine katki saglayacak ve afet riskini
dikkate alacak sekilde korunacak,
tasinmaz vakif kiiltiir varliklarina
vakfiye sartlar1 dogrultusunda islevsellik
kazandirilacaktir.

780. Kiiltiirel mirasin korunmasi ve toplumsal
bilincin gelistirilmesi kapsaminda is birliklerinin
artirilmasi ve yiiriitiilen faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi

783.1. Kiiltir ve sanatin bir yasam
aligkanlig1r olarak gelismesi icin erken
yaslardan itibaren kiiltiir ve sanat egitimi
verilecektir

783.1. Kiiltiir ve sanatin bir yasam aligkanlig1 olarak
gelismesi i¢in mevcut faaliyetlerin strdirilmesine ek
olarak egitim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi. Genglerin ders dig1 gelisimlerini
destekleyici programlarin gelistirilmesi.

809.2. fleri yastaki bireylerin hayat boyu

O0grenme yaklasimiyla aktif

809.2. Universitemiz Hayat Boyu Ogrenme
Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢alismalari




yaslanmalarii desteklemeye yonelik
ticiincii yas iiniversite programlari
artirtlacaktir.

kapsaminda ileri yastaki bireylerin aktif
yaslanmalarini desteklemeye yonelik “Birlikte
Ogrenme Universitesi” gibi hayat boyu 6grenme
calismalarinin yayginlastirilmast.

832. Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim
alt ve Uist yapilarin afetlere karsi
direngliligi saglanacaktir.

832. Mevcut hizmet binalarinin deprem giivenligini
belirlemeye yonelik zemin ve temel etlidi
raporlarinin hazirlanmasi; es zamanli olarak risk
azaltma, kriz yonetimi ve toplumsal farkindalik
egitimlerinin yayginlastirilmasi.

866. Kaynaklarm verimli kullanimin
saglamak iizere dongiisel ekonomiye
gecis gergevesinde strdurlebilir Gretim
ve tilketim kaliplar1 hayata gecirilecektir.

866. Dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda;
kampiislerde enerji, su ve atik yonetiminin
etkinlestirilmesi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi
ve siirdiiriilebilir ulasim odakl yesil kampiis
uygulamalarmin gelistirilmesi.

872.6. iklim degisikliginin biyolojik
cesitlilik, ekosistem hizmetleri ve arazi
tahribat1 tizerindeki etkilerinin
belirlenebilmesi i¢in arastirma, izleme
ve degerlendirme faaliyetleri
strdurtlecektir.

872.6. iklim degisikliginin biyolojik esitlilik,
ekosistem hizmetleri ve arazi tahribati tizerindeki
etkilerinin belirlenebilmesi i¢in arastirma, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi

940.4. Universitelerde sivil toplum
alanina yonelik birimlerin agilmasi ve bu
birimlerin desteklenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir

940.4. Ogrencilerimizin STK faaliyetleri hakkinda
bilgilendirilmesi. Sivil toplum merkezlerine yonelik
bolumler ve programlar agarak, bu yonde
calismalarin yapilmasi.

Orta Vadeli Program
2026-2028

Istihdam / Isgiiciiniin beceri uyumunun
iyilestirilmesi

Biiyiime / Yesil doniistimiin
hizlandirilmasi

Kamu Maliyesi / Sosyal guvenlik
sisteminin mali stirdiirilebilirligi

Istihdam / Isgiiciine katilimda giigliik
yasayan kesimlerin istithdaminin
desteklenmesi

Hayat boyu oO6grenme kapsaminda siirekli egitim
programlari, mesleki sertifika egitimleri ve dijital-
yesil beceri kazandirmaya yonelik programlarin
cesitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi.

Universite  yerleskelerinde ~ kaynak  kullanim
verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji altyapi
yatirimlarmin yapilmasi, enerji verimli binalarin
yayginlastirilmast  ve sifir atik uygulamalarinin
kampiis smirlar1 disma tasinarak yerel halkta cevre
bilincinin  olusturulmasina  yonelik  toplumsal
projelere dontistirdlmesi.

Ozellikle gen¢ niifusta ve calisma cagindaki
toplumsal gruplarda sosyal givenlik bilincinin
olusturulmasi, hak ve yiikiimliiliikklerin anlatilmasi ve
kayit dist istthdamim 6nlenmesi amaciyla tiniversite
blinyesinde  toplumsal  farkindalik  projeleri,
seminerler ve yaygin egitim programlarinin
diizenlenmesi.

Kadimlar, gengler ve engelliler basta olmak tizere
isgiicine katilimda giiliik yasayan kesimlerin
ekonomik kaynaklara ve dijital yetkinliklere erisimini
artirmak amaciyla tiniversite-sanayi-STK ortakliginda
mentorluk, tersine mentorluk, dijital pazarlama ve e-
ticaret odakli kapasite gelistirme programlarinin
yurattlmesi.

2. Agliga Son

Aclik ve yetersiz beslenmeyle miicadele kapsaminda;
strdiirtilebilir tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, tarimsal verimliligi artiracak
teknolojik yatirimlarin desteklenmesi ve bu alandaki
altyapt  eksikliklerinin  giderilmesine  yonelik
akademik ve uygulamali projelerin yiirtitiilmesi.




Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglari

5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Strdiiriilebilir kalkinmanin hizlandirilmas: amaciyla;
kadmlara ve kiz cocuklarina yonelik her tirli
ayrimcilikla miicadele edilmesi, akademik ve idari is
giicli ile yonetim mekanizmalarinda firsat esitliginin
tam olarak saglanmasi.

7. Erisilebilir ve Temiz Enerji

Artan enerji ihtiyacini karsilamak ve ¢evresel
stirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla; {iniversite
yerleskesinde temiz ve yenilenebilir enerji
kaynaklarimin (giines, riizgar vb.) kullanimma
yonelik altyap1 yatirimlarinin yapilmasi, enerji
verimliligini artiran teknolojilerin gelistirilmesi ve bu
alandaki Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi

12. Sorumlu Tiketim ve Uretim

Dogal kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilirligin
saglanmasi amaciyla; {iniversite yerleskesinde
kaynak kullanim verimliliginin artirilmasi, atik
yonetimi siire¢lerinin geri doniisiim odakl
yapilandirilarak atik miktarinin azaltilmasi ve
cevreye duyarl tiretim-tiiketim modellerinin

kurumsal bir kiltir olarak benimsenmesi.




Performans esasl program biitge sistemi kapsaminda Universitemizin sorumlu oldugu program ve alt programlar asagida
listelenmis olup programlara iliskin tespitler ve ihtiya¢ analizi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. Program-Alt Program Analizi

Alt Program Adi Tespitler Ihtiyaclar

Arastirma merkezlerinin tam
kapasite ile etkin bir sekilde
calisabilmesi i¢in kapasite, plan ve

Uygulama ve Arastirma gerceklesmelerin yillik 6z

Merkezlerinin performanslarinin degerlendirmeler ile izlenmesi,

gelistirilmesi. mevcut biitce imkanlarinin
artirilmasi.

Aragtirma altyapilarmin Universite
ve sanayi is birligi ile gelistirilmesi

NURDAM, radyasyon sensorleri gibi
tematik bir alanda ulkemizde tek ve
onci bir merkez olarak faaliyetlerine
devam etmektedir. Siirdiiriilebilirligi
ve gelisimi adina ve 6550 sayili kanun
stirecine dahil oluncaya kadar
Arastirma Merkezimiz biinyesinde

NURDAM Proje siiresinin
uzatilmasi ve mevcut biitge
O0deneklerinin artirilmasi.

Aragtirma, devam etmekte olan Ar-Ge
Gelistirme ve projelerinin aksamamasi, stratejik
Yenilik programi hedeflere ulasabilmesi ve altyapinin
ile, bilimsel strdiirtilebilirligi agisindan ek siireye
Arastirma o
aras_tlrr_nalarln Altvapil ihtiya¢ duyulmaktadir.
nitelik ve yapiatl
niceligini
artirmak GES ¢aligmalarinin yetersizligi, Giines enerji sistemlerinin
amaglanmustir. teknolojik déniisiimii iiniversite ve kurulumuna yonelik projelerin
toplumda saglayacak mekanizmalarin ~ desteklenmesi ve isletilmesi
yetersizligi.

TTMER ve PDO gibi proje destek
birimlerinin ¢alismalarinin
yayginlastirilmasi.

Proje Destek yapilarinin programli ve
etkin ¢aligmalarmin yetersizligi.

Universite ici ve dis1 arastirmacilarin

Universitemizdeki Ar-Ge ve laboratuvarlarimizda bulunan
inovasyon i¢in kullanilan laboratuvar cihazlar1 daha etkin kullanmalarinin
cihazlarinin kalibrasyona ve saglanmasi; cihazlarin bakim,

akreditasyona ihtiyaci bulunmaktadir. kalibrasyon ve akreditasyonlarinin
diizenli olarak yapilmasi.

Gelir kaynag1 olmayan Ar- Ge
birimlerine ait ihtiyaglarin biitce
imkanlar1 ¢ercevesinde destek
birimleri tarafindan karsilanmasi.

Geliri olan Ar- Ge merkezlerinin
harcamalarinin sadece doner sermaye
biitcelerinden yapilmast.




Yiksekogretimde

Bilimsel Aragtirma

ve Gelistirme

Bilimsel ¢alismalar i¢in Ar-Ge’ye
harcanan biitcenin toplam bitceye
orani oldukga diistiktiir.

Universitemizin Ar-Ge’ye ayirdig
finansal destegi siirekli artiracak
mekanizmalarin kurulmasi.

Saglik Arastirma ve Uygulama
Hastanemizin afiliye olmasi ve yasal
duzenlemeler nedeniyle BAP gelirleri
diigiik kalmaktadir.

Dis kaynak destekli (TUBITAK,
AB Programlari, TAGEM, SAN-
TEZ, Kalkinma Ajanslar1 vb.)
tarafindan desteklenen proje
sayisinin ve ¢esidinin artirilmasi.

Hayat Boyu
Ogrenme
programi ile
toplumsal hizmet

Toplumsal katk: faaliyetlerinin
kurumsal hedefler dogrultusunda

Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
faaliyetlerinin tek merkezde
toplanmasi ve aktif calismasinin
saglanmasi.

Toplumun ihtiya¢ duydugu egitim
alanlarinin tespiti ve sertifikali egitim

faaliyetlerinin Yiiksekogretim  planlanmasi, izlenmesi ve . S
Y N .. R ., programlarinin diizenlenmesi icin
sayisini ve Kurumlar Siirekli  degerlendirilmesine yonelik sistematik - = - g q
NS . . . . . Universite geneli ve birimlerdeki
kalitesini Egitim Faaliyetleri mekanizmalarin yeterli diizeyde . .
S . faaliyetlerin yillik planl
artirarak, isletilememesi, 3
uygulanmasinin saglanmasi,
kurumsallagsmay1 . .o
e izlenmesi ve iyilestirilerek
gelistirmek e Lo .
strdlrtlmesi igin mekanizmalar
amaglanmistir. . .
gelistirmesi.
Universitemiz paydaslari ile ortak
sosyal sorumluluk projelerinde is
birliginin artirtlmasi.
SaT'el(ljl? VLEdrI;IIm ) Verilen saglik hizmetlerinin
ISILK prog Universitemiz Saglik Arastirma ve kalitesinin ve memnuniyet
ile toplumsal . < - .
hizmet Uygulama Hastanemizin Saglik diizeylerinin artirilmasi.

faaliyetlerinin
sayisini ve
kalitesini
artirmak
amaclanmigtir.

Tedavi Hizmetleri

Bakanligi ile afiliasyonda olmasi.

Dis Hekimligi Fakiiltemizin bolge
illerine hizmet vermesi sebebiyle
yasanan yogunluk.

Bolge illerine hizmet veren Dig
Hekimligi Fakiiltemizin personel ile
fiziki ve teknolojik imkanlarinin
iyilestirilmesi.

Ogretim
Elemanlarma
Saglanan Burs ve
Destekler

Ogretim elemanlarina, YOK,
Universitemiz Ar-Ge Vakfi ve {zzet
Baysal Vakfi tarafindan yeterli destek
saglanamamasi.

Doktora derecesine sahip arastirma
gorevlisi, 6gretim gorevlisi veya Dr.
Ogretim tiyesi kadrolarinda gorev
yapmakta olan 6gretim elemanlarinin
desteklenmesi.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
saglanan arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisinin artirtlmast.

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Egitim niteligini artirmak icin
yurattlen program akreditasyonu

Egitim programui ve Fakiilte Oz-
Akran degerlendirmesinden ortaya




Yiiksekogretim
programu ile
egitim dgretimde

calismalar1 kapsaminda biitce
imkanlarinin kisitli olmasi.

Ogrenci kontenjan sayisinin her gecen
yil artmasi, 6grenci basina diisen
ogretim elemani sayisinin diisiik
kalmasi, fiziki mekanlarin ve mali
kaynaklarin yetersiz olmasi.

cikan gelismeye acik yanlarin yillik
0z-akran degerlendirmeler ve
sonuclarinin sistematik olarak
izlenmesi.

Akademik personel sayisini artirarak
ogretim elemant basina diisen
ogrenci sayisinin diisiiriilmesi.

kaliteyi Cift anadal ve yan dal program
geligtirmek ve sayisinin artirilmasi.
surdtrmek
amaglanmigtir. Disiplinler arasi yiiksek lisans ve
doktora programlarmin agilmasinin
saglanmasi.
Yabanci dilde egitim veren program
sayisinin artirtlmasi.
Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanabilecek egitim
programlarinin olusturulmasi.
Kiitiiphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisinin
artirilmasi.
Mevcut lisans ve lisanstistl
programlarinin akredite olmasinin
saglamasi.
Ogrencilere sunulan beslenme ve Yﬁksekégreﬁmd.e Sfree ysm ol
barinma hizmetleri noktasinda, fiziki ﬁzosgrzlrn\llre}akﬁifilj(rlsl (;ggl?kett)lee srlggme
ve mali kaynaklarin yetersiz kalmasi. P .. . y
kullanilan biitgelerin artirilmasi
Universitemizde Barinma hizmetleri - -
Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan Og.r.encﬂerln ielllpraningan g
Yiiksekogretimde saglanmakta olup, Genglik ve Spor ergtltlrln v skl Aot el
Ogrenci Yagamn ~ Bakanligi ile koordineli olarak hareket arriimast.
2, Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun
Universitemizde kismi zamanli ve 6gre“n ci"yurdu SRR (e i
Isgiicii Uyum Programu kapsaminda gufumuz sartl%rma uyeun yurt.l anin
ogrenci ¢alistirilmakta olup ayrica iﬁ%ﬁﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬁhﬁﬁéerk
ihtiyac1 olan 6grencilere yemek bursu ki M 1 kibi 3
verilmektedir bqradg i $art.ar1n takibi ve
' iyilestirilmesi ¢alismalar1 yapilmasi.
Tt D v Ol e e ikl
Danigmanlik oo . clenyle 1'g Ilgili birimlerin rehberlik edici
bilgilendirmelerin yetersiz olmasi. S - .
o rollerinin guglendirilmesi
Yénetim ve
Destek Program . o L
ile Universitemizde kullanilan bilgi U“nlve_rsue_mlzde k_ullamlan tim bilgi
Kurumsallasmay yonetim sistemlerinin entegre olarak Zg?:tr';: S(I)ngar?llrirr'ln anilarak
gelistirmek Ust Yonetim Idari calismasinda zaman zaman sorunlar grasy ]}(]11()1
amaglanmustir.  ve Mali Hizmetler yasanmasi. mevzuata uygun sekilde

Akademik ve idari birim ziyaretleri ile
kurum i¢i paydaslarla iletisim ve

kullanimlarinin saglanmasi.

Akademik ve idari personel
toplantilari, personel motivasyon giin




iliskilerin gelistirilmesi.

ve programlari, sosyal ve kiiltiirel
imkanlarin artirilmasina yonelik
eylemlerin stirdirilmesi.

Universitemizin sorumluluk alan ile
ilgili Kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesinde ehliyet ve liyakat
olgutleri cercevesinde alaninda
yetkin ve nitelikli personel istihdam
edilmesi.

Memnuniyet anket sonuglarina gore
kurumsal aidiyeti artirmak i¢in
calismalar yapilmasi.




Bolu Abant izzet Baysal Universitesi,“yiiksekégretimin temel islevleri dogrultusunda {iriin ve hizmetlerini ii¢ temel faaliyet
alani altinda sunmaktadir: Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki.

Universitemizin  mevcut Grin ve hizmetleri, yalmzca gerceklestirilen faaliyetlerin listelenmesi seklinde
degerlendirilmemekte; stratejik plan hedefleri, kalite giivencesi sistemi, performans gostergeleri ve siirekli iyilestirme
anlayisiyla biitiinlesik bir yap1 i¢inde ele alinmaktadir. Bu kapsamda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal
katk siireleri; Kalite Yénetim Sistemi, i¢ ve dis paydas geri bildirimleri, KIDR ¢iktilar1 ve PUKO déngiisiiyle izlenmekte
ve gelistirilmektedir.

Universitenin faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetleri, yalmzca mevcut kurumsal islevlerin tanimlanmasi kapsaminda degil;
nitelikli egitime erigim, firsat esitligi, yetkinlik temelli egitim, dijitallesme, hayat boyu 6grenme, Ar-Ge Kapasitesinin
gelistirilmesi, iniversite-sanayi is birligi, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katki oncelikleriyle uyumlu bi¢imde ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda BAIBU’niin sundugu iiriin ve hizmetler, iist politika belgelerinde tanimlanan ulusal hedeflerin
kurumsal diizeyde hayata gecirilmesine katki saglayan stratejik faaliyet alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

1. Egitim ve Ogretim

Universitemizin temel iiriin ve hizmet alanlarindan biri egitim ve dgretimdir. Egitim-6gretim faaliyetleri fakiilteler,
yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve lisansiistii egitim enstitiisii biinyesinde yiiriitiilen on lisans, lisans, lisansiistii, tipta
uzmanlik ve dis hekimliginde uzmanlik programlar aracilifiyla gerceklestirilmektedir.

Egitim dili agirlikli olarak Tiirkge olmakla birlikte bazi programlarda Ingilizce egitim verilmekte; dil hazirlik programlars,
uzaktan egitim ve hibrit 6grenme uygulamalari, hizmet i¢i egitimler, kiitiiphane hizmetleri ile ulusal ve uluslararasi 6grenci
ve personel degisim programlart egitim-dgretim hizmetlerini desteklemektedir. Egitim-6gretim hizmetleri; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, kalite giivencesiyle izlenen ve dijitallesme kapasitesi giiclendirilmis bir yapida
strdardlmektedir.

2. Arastirma ve Gelistirme

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerini; bilimsel iiretkenligi artirmak, nitelikli arastirma ¢iktilar1 olusturmak,
ulusal ve uluslararasi1 fonlardan yararlanmak, disiplinler arasi c¢aligmalari giiclendirmek ve arastirma kapasitesini
bolgesel/ulusal ihtiyaclarla iligskilendirmek amaciyla yiiriitmektedir.

Aragtirma ve gelistirme alanindaki temel {iriin ve hizmetler; arastirma ve gelistirme projeleri, ulusal ve uluslararasi bilimsel
yayinlar, kongre, sempozyum ve benzeri bilimsel toplantilar, patent ve faydali model ¢aligmalari, uygulama ve arastirma
merkezlerinin faaliyetleri ile laboratuvar, test, 6l¢lim ve analiz hizmetlerinden olugsmaktadir.

Aragtirma ekosisteminin giiclendirilmesinde BAP Koordinasyon Birimi, Proje Destek Ofisi, Makale Destek Ofisi, TTMER
ve Teknokent gibi yapilar 6nemli rol iistlenmektedir. Bilgi yayimi, bilimsel etkinlikler, teknoloji transferi, girisimcilik ve
yenilikgilik faaliyetleri bu ¢ergevede aragtirma ve gelistirme alaninin ¢iktilarint goriiniir kilan ve ekonomik/toplumsal
degere doniistiiren destekleyici hizmetler olarak ele alinmaktadir.

3. Toplumsal Katki

Universitemiz, saglik hizmetleri, sosyal sorumluluk projeleri, toplum yararina hayat boyu égrenme faaliyetleri, toplumu
bilgilendirmeye yonelik kurs, seminer ve konferanslar, yerel kalkinmaya yonelik arastirma ve uygulama faaliyetleri,
danigmanlik ve bilirkisilik hizmetleri araciligiyla toplum yararina iiriin ve hizmetler sunmaktadir.

Mesleki beceri egitimleri, dezavantajli gruplara yonelik hizmetler, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler de toplumsal katk1
alaninin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. BAMER, SUYAM ve diger uygulama/arastirma merkezleri araciligiyla
hayat boyu ogrenme, kiiltiirel degerlerin aktarimi, mesleki gelisim ve yerel kalkinmaya yonelik hizmetler
desteklenmektedir.



Faaliyet Alam

1. Egitim ve Ogretim

Tablo 6. Faaliyet Alan1 - Uriin/Hizmet Listesi
Jriin ve Hizmetler

+ On Lisans Egitim Programlari

* Lisans Egitim Programlar1

* Lisansiistii Egitim Programlari

* Tipta Uzmanlik ve Dig Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Programlari
* Dil Hazirlik Programlari

» Uzaktan Egitim ve Hibrit Ogrenme Uygulamalari

* Hizmet I¢i Egitimler

« Kiitiiphane Hizmetleri

» Ulusal ve Uluslararasi Degisim (Ogrenci, Personel) Programlari

2. Arastirma ve
Gelistirme

* Arastirma ve Geligtirme Projeleri

¢ Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlar

* Bilimsel Toplantilar (Kongre, Sempozyum Vb.)

* Patent / Faydali Model

* Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Faaliyetleri
« Laboratuvar, Test, Ol¢iim ve Analiz Hizmetleri

*» Teknokent Faaliyetleri

3. Toplumsal Katki

* Saglik Hizmetleri

* Sosyal Sorumluluk Projeleri

* Toplum Yararma Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

* Toplumu Bilgilendirmeye Yo6nelik Kurs, Seminer ve Konferanslar
* Yerel Kalkinmaya Yonelik Arastirma ve Uygulama Faaliyetleri

» Danigmanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

» Mesleki Beceri Egitimleri

* Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetler

« Kiltlrel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler




Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) 2027-2031 stratejik plam hazirlik galismalari kapsaminda gerceklestirilen
paydas analizi, iiniversitenin mevcut durumunu ¢ok boyutlu bir perspektifle degerlendirmek ve gelecege yonelik stratejik
hedeflerini ortak akilla sekillendirmek amaciyla yapilmistir. Kurumsal gelisim siireglerinin en kritik yonlendiricisi olan
paydas goriisleri; gerceklestirilen anket caligmalari ile elde edilen veriler iizerinden analiz edilmistir. Bu analiz,
iiniversitenin egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim alanlarindaki gii¢lii yonlerinin yani sira,
gelisime agik yonlerini tespit etme ve karar alma siireglerine veri temelli dayanak olusturma amaci tagimaktadir.

Paydas analizi sureci asagidaki U¢ adim dogrultusunda yirtitiilmiistiir:

1. Paydas listelerinin gtincellenmesi;
Ik adimda tiniversitemiz idari ve akademik birimleri tarafindan paydas listeleri gdzden gegirilerek giincellenmistir.

2. Paydas listelerinin biitiinlestirilmesi ve paydas onceliklendirme islemlerinin yapilmasi; Universitemiz birimleri
tarafindan gilincellenen paydas listelerinin biitiinlestirilmesi ve paydas Onceliklendirme islemleri iki boyutta
gerceklestirilmistir.

a) Paydas tird: Birimlerin paydas turleri i¢ ve dis paydas olarak degerlendirilmistir.

b) Faaliyet alanlarima gore etki ve énem derecelerinin belirlenmesi: Yapilan derecelendirme isleminde, etki ve énem
dereceleriicin 1 — 5 arasinda degisen dereceler kullanilmistir. 1 en diisiik, 5 en yiiksek olacak sekilde belirlenen bu dereceler
asagidaki sekilde tanimlanmis ve yine birimlerle bu tanimlar paylasiimistir:

Onem Derecesi:

1. Universitenin hizmetleri veya siirecleri ile iliskisi dolayli ve ¢ok sinirl olan paydagstir.

2. Universitenin hizmetleri veya siirecleri ile iligkisi dogrudan ve ¢ok sumirli olan paydastir.

3. Universitenin hizmetleri veya stirecleri ile dogrudan velveya dolayl iliskisi olan paydastir.

4. Universitenin hizmetleri veya siirecleri ile iliskisi dolayli ve gok yiiksek diizeyde olan paydastir.

5. Universitenin hizmetleri veya siirecleri ile iliskisi dogrudan ve ok yiiksek diizeyde olan paydastir.

Etki Derecesi:

1. Kararlari ve uygulamalar: Universiteyi etkilemeyen paydaslar.

2. Kararlari ve uygulamalar: Universitenin destek sureclerini dolayli olarak etkileyen paydasiar.
3. Kararlari ve uygulamalar: Universitenin temel sureclerini dolayl: olarak etkileyen paydasiar.
4. Kararlari ve uygulamalar: Universitenin destek stireglerini dogrudan etkileyen paydaslar.

5. Kararlari ve uygulamalar: Universitenin temel stire¢lerini dogrudan etkileyen paydaslar.

Birimler tarafindan yapilan derecelendirme iglemleri sonrasinda, Paydas Analizi Komisyonu tarafindan ilgili listelerin
biitiinlestirme iglemi gerceklestirilmistir. Bu islem esnasinda farkl birimlerce ortak olan paydaslar, listede olusturulan ortak
paydaglar kismina taginmistir. Tim paydaslarin 6ncelik diizeyi belirlenirken asagidaki esitlik kullanilmigtir. Her bir
paydasin 6nem ve etki dereceleri asagidaki formiilde ilgili yere yazilmis ve sonuca ulagiimistir.

Oncelik Skoru = v Etki® + Onem”

Oncelik diizeyi igin yapilan belirlemelerde kullanilan deger araliklar1 Tablo 7°daki gibidir:

Tablo 7. Paydas Etki / Onem Diizeyi

Etki Duzeyi
Onem Duzeyi
o izle Bilgilendir
Diisiik (1.41-2.82) (2.83 - 4.23)
. Cikarlarim Goz_et Calismalara Birlikte Cals
Yuksek Dabhil Et (5.66 - 7.07)
(4.24 - 5.65) : ]

Belirtilen formil kullanilarak tabloda verilen 0lglt deger araliklari 1siginda degerlendirmesi yapilan paydaslara ait
onceliklendirme Tablo 8’deki sekilde olusmustur,



Tablo 8. Paydas Onceliklendirme, Etki ve Onem Tablosu

PAYDA
AYDA o O
; 2 P ' [2 » ' [2 . '
' [J
ORTAK DIS PAYDASLAR

T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Aol TTETE
Biitce Baskanhg1 (SBB) Di1s Temel 5 5 Kritik-Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Dis Temel Kritik-Birlikte Cali
T.C. Olgme, Segme ve S
Yerlestirme Merkezi (OSYM) D1 Temel 5 Kritik-Birlikte Calig
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Rl e
(YOKAK) Dis Temel 5 5 Kritik-Birlikte Calig
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Temel 5 4 Kritik-Birlikte Calig
T.C. Sayistay Baskanligi Dis Temel 5 4 Kritik-Birlikte Calig
Al D e i Dis Temel 5 4 Kritik-Birlikte Calis
Kuruluslar
Mezunlar Dis Temel 3 5 Kritik-Birlikte Calis
Universiteleraras1 Kurul (UAK) Dis Temel 4 4 Stratejik-Thtiyaclar1 Karsila
Isverenler Dis Temel 3 4 Stratejik-ihtiyaclar Karsila
Kamu Thale Kurumu Dis Temel 4 3 Stratejik-ihtiyaclar Karsila
Ozel Sektor Dis Temel 3 4 Stratejik-Thtiyaclari Karsila
Yasama ve Yargi Organlari Dis Temel 4 2 Stratejik-Thtiyaclar1 Karsila
T.C. A[Ie ve Sosyal Hizmetler D1s Temel 3 3 Destekleyici-Bilgilendir
Bakanlig1
Basin Yaym Organlari Dis Temel 3 3 Destekleyici-Bilgilendir
LG, (Gl v eyl Cdveatile)| - oy Temel 3 3 Destekleyici-Bilgilendir
Bakanlig1
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Coo
Dl Bl Dis Temel 3 3 Destekleyici-Bilgilendir
T.C. Sanayi ve Teknoloji S .
Bakanligi Dis Temel 3 3 Destekleyici-Bilgilendir
Sendikalar Dis Temel 3 3 Destekleyici-Bilgilendir
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Disg Temel 3 3 Destekleyici-Bilgilendir
T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: Dis Temel 3 3 Destekleyici-Bilgilendir
Aileler / Veliler Dis Temel 2 3 Destekleyici-Bilgilendir
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Dis Temel 2 3 Destekleyici-Bilgilendir
Yetenek Kapisi Firmalari Disg Temel 2 3 Destekleyici-Bilgilendir
Diger Bakanliklar Disg Temel 2 2 izle
Diger Universiteler Dis Temel 2 2 izle
Izzet Baysal Vakfi D1 Stratejik 5 5 Kritik-Birlikte Calig
T.C. Saglik Bakanligi D1 Stratejik 5 5 Kritik-Birlikte Calis
Bolu Valiligi Il Afet ve Acil - S
Dunm itz D1s Stratejik 4 5 Kritik-Birlikte Calig
Bolu Il Emniyet Miidiirligi / - S
e D1 Stratejik 4 5 Kritik-Birlikte Calig
Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii D1s Stratejik 4 5 Kritik-Birlikte Cali
Bolu 11 Saglik Miidiirliigii Dis Stratejik 4 5 Kritik-Birlikte Calig
T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Dis Stratejik 4 5 Kritik-Birlikte Calig
TUBITAK, TTGV, TAGEM vb. Dis Stratejik 4 5 Kritik-Birlikte Cahs
Belediyeler (Merkez ve ilge - RAl Cirreis
belediyeler) Dis Stratejik 4 4 Stratejik-Thtiyaclar1 Karsila
Ulusal  Kalkinma  Ajanslart - RAl Cirreis
(MARKA) Dis Stratejik 4 4 Stratejik-Thtiyaclar1 Karsila
Valilik (Bolu Valiligi) Dis Stratejik 4 4 Stratejik-ihtiyaclar1 Karsila
Bolu Bagiscilar Vakfi Dis Stratejik 3 4 Stratejik-ihtiyaclar1 Karsila
Bolu Valiligi Genglik ve Spor il - e
Miidiirlizi Dis Stratejik 3 4 Stratejik-Thtiyaclar1 Karsila
Bolu Organize Sanayi Bolgesi - AV Eres
Miidiirligi Dis Stratejik 3 4 Stratejik-Thtiyaclar1 Karsila
EOIT LB G ey (0 D1 Stratejik 3 4 Stratejik-Thtiyaclar1 Karsila
(BTSO)
Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi - AL FF .
(GTSO) Di1s Stratejik 3 8 Destekleyici-Bilgilendir
Ali Ericek Vakfi Dis Stratejik 3 3 Destekleyici-Bilgilendir
Bati Karadeniz  Universiteleri Dis Stratejik 3 3 Destekleyici-Bilgilendir
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Baskanlig1

YOK

OSYM

Yiksekogretim Kalite

Kurulu

Hazine ve Maliye

Bakanlig1

Sayistay Baskanligi

Akreditasyon/Degerlendi

rme Kuruluslari

Mezunlar

Universitelerarasi Kurul

Isverenler

Kamu fhale Kurumu

Ozel Sektor

Yasama ve Yargi

Organlari

Aile ve Sosyal Hizmetler

Bakanlig1

Basin Yayin Organlari

Calisma ve Sosyal

Giivenlik Bakanlig:
Cevre, Sehircilik ve

Iklim D. Bakanlig1
Sanayi ve Ticaret

Bakanlig1

Sendikalar

Sosyal Giivenlik

Kurumlari

Tarim ve Orman

Bakanlig1

Aileler/Veliler

Sivil Toplum Kuruluslari

Yetenek Kapisi Firmalart

Diger Bakanliklar

Diger Universiteler

Izzet Baysal Vakfi
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Bat1 Karadeniz
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XX | X | X[ X | X | X[ X[ X]|X

X[ X | X | X

Universite Yonetim
Kurulu

Fakulteler ve
Y iksekokullar

X

X

X
X
X

Akademik Personel

Kalite Komisyonu
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Daire Baskanliklar
(Strateji, SKS, Ogrenci
Isleri vb.)

X
X
X

X
X

X
X

X

X
X
X

Etik Kurullar (Klinik
Arastirmalar, Hayvan
Deneyleri, Sosyal
Bilimler)

Idari Personel

Ogrenciler

Akademik Komisyonlar
(Egitim, Mevzuat, Yayin
vh.)

Ogrenci Topluluklar




Sosyal ve Idari
Komisyonlar (Lojman,
Disiplin,
Kantin/Kafeterya vb.)
Enstitiiler (Lisansusti
Egitim Enstitiisii)
Ozel Odakl1 Arastirma
Merkezleri NURDAM | X | X | X X X[X|X|X|[X]|X]|X X
vb.)

Genel Arastirma ve
Uygulama Merkezleri
(YENIGIDAM,
KARMER)
Koordinatorlikler (BAP,
Cevre, Iletisim vb.)
Surekli Egitim
Uygulama ve Aragtrma | X | X [ X X X | X X X X X| X[ X]|X[X]|X[X
Merkezi (SUYAM)

3.1¢ ve dis paydaslara (akademik, idari, 6grenci, mezun ve kurumlara) yonelik anket uygulamalar
Siirecin ti¢iincli adiminda gergeklestirilen paydas analizi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin belirlenmesine
yonelik anket ¢aligmalar1 yapilmustir.

3.1. i¢ Paydas Arastirmasindan Elde Edilen Bulgular

I¢ paydas analizi, iiniversitenin kurumsal ekosistemini dogrudan sekillendiren akademik personel, idari personel ve
ogrencilerin kurumsal igleyise dair algi, deneyim ve beklentilerini 6grenmek amaciyla gergeklestirilmistir. Bu boliimde, i¢
paydaslarin kurumsal aidiyet, egitim-6gretim altyapisi, arastirma-gelistirme (Ar-Ge) kapasitesi, toplumsal katki faaliyetleri
ve yonetisim hakkindaki degerlendirmeleri kapsamli bir sekilde ele alinmstir. Elde edilen sonuglar her bir katilime1 grubu
icin agagida ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

3.1.1. Akademik Personel

I¢ paydas analizinin en kritik bilesenlerinden birini olusturan akademik personelin kurumsal algi, memnuniyet, altyap1
yeterliligi ve yonetim siireclerine dair degerlendirmelerini igeren arastirma bulgularina gore katilimeilarin kuruma yonelik
genel memnuniyeti ve kurumsal baglilik diizeyleri, ders miifredatlarimin giincelligi, ders yiiklerinin dengeli dagitilmasi ve
6lgme-degerlendirme yontemlerinin yeterliligi en fazla 6n plana ¢ikan gii¢lii yonlerdir. Diger taraftan bilimsel ¢aligmalara
saglanan destekler, Ar-Ge faaliyetleri, topluma sunulan laboratuvar, analiz, 6l¢lim hizmetleri ise gelismeye agik yonler
olarak dikkat cekmektedir.

Tablo 10. Akademik Personel Aragtirmasindan Elde Edilen Gii¢lii ve Gelismeye A¢ik Yonler

GUCLU YON

GELISMEYE ACIK YON

Derslik, laboratuvar, stiidyo vb. sayist ve teknolojik

Ders miifredatlarinin giincel olmasi.

altyap1 (yazilim, donanim vb.) olanaklar1

Ders yiiklerinin dengeli bir sekilde dagitilmasi.

Bilimsel arastirmalar i¢in i¢ ve dis paydas destekleri.

Olgme ve degerlendirme yontemlerinin yeterli olmasi.

Bilimsel toplant1 katilim destekleri.

Alnan kararlar hakkinda akademik personelin
bilgilendirilmesi.

Disiplinler aras1 arastirma olanaklari.

BAIBU’de ¢alismaktan duyulan memnuniyet.

Akademik personel sayisi.

BAIBU niin ¢alisilacak iyi bir kurum olarak
baskalarina 6nerilmesi.

Sunulan laboratuvar, analiz, lgiim hizmetleri

Ar-Ge faaliyetlerinin yeterliligi

Kamu-6zel sektdr-tiniversite is birlikleri.

Ogretim elemanlar1 arasindaki iletisim ve is birligi.




3.1.2. idari Personel

Arastirmaya katilan idari personeller BAIBU’niin en 6nemli giiclii yonleri olarak kurumsal memnuniyet, yoneticilere sorun
ve Onerileri iletme, bilgi paylagimi, ¢aligma ortaminin fiziksel kosullari, bilgi islem hizmetleri, internet erisimi ve {iniversite
ici haberlesme olanaklarini sunarken; idari atama ve yiikseltme 6l¢iitlerine iliskin memnuniyet ve gérevlere segilme, atanma
ve gorevlendirme uygulamalarina iliskin memnuniyet diizeyini ise gelismeye agik yonler olarak belirtmislerdir.

Tablo 11. Idari Personel Arastirmasindan Elde Edilen Giiglii ve Gelismeye Acik Yonler

GUCLU YON GELiSMEYE ACIK YON

Idari atama ve yiikseltme 6lgiitlerine iliskin
memnuniyet diizeyi

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet diizeyi

Idari gorevlere secilme, atanma ve gorevlendirme

Universitenin hedef ve vizyonunun benimsenmesi N . .
uygulamalarina iliskin memnuniyet diizeyi

Idari personeller arasinda bilgi paylagimi

Yoneticilere sorun ve dnerilerin iletilmesi

Calisma ortaminin fiziksel kosullarinin yeterliligi

Universite ici haberlesme araglarmnin yeterliligi

3.2. D1 Paydas Arastirmasindan Elde Edilen Bulgular

Dis paydas analizi, alinacak kararlarin risklerini azaltmak i¢in gergeklestirilen ve kurumu dogrudan ve dolayli olarak
etkileyen kisiler ve kurumlarin goriis ve diisiincelerini 6grenmek amactyla yapilmistir. Bu kapsamda &grenciler, mezunlar
ve 6zel/kamu kurum ve kuruluslari ile aragtirma gergeklestirilmistir. Her bir gruptan elde edilen veriler asagida ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

3.2.1. Ogrenci

Ogrencilerden elde edilen verilere gore, kiitiiphane hizmetleri, saglik hizmetleri, kariyer gelistirmeye yonelik faaliyetler,
akademik damgmanlik hizmetleri ve internet erisimi giiclii yonler olarak tespit edilmistir. Ote yandan katilimecilar,
uygulamali 6grenme firsatlari, yabanci dil egitimi, ige giris siirecinde girilecek sinavlara yonelik destek egitimleri, derslik,
laboratuvar ve diger 6grenme ortamlarinin yeterlilik diizeylerini gelismeye agik yonler olarak belirtmislerdir.

Tablo 12. Ogrenci Arastirmasindan Elde Edilen Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

GUCLU YON GELISMEYE ACIK YON

Uygulamali 6grenme firsatlarinin (staj, proje)

Kdtlphane hizmetleri veterlilik dirzeyi

Saglik hizmetleri Yabanci dil egitiminin yeterliligi

Ise giris siirecinde girilecek smavlara yonelik destek

Kariyer gelistirmeye yonelik faaliyetler B —

Derslik, laboratuvar ve diger 6grenme ortamlarinin

Akademik danismanhik hizmetleri teknolojik ve fiziksel olanaklarinin yeterliligi

Internet erisimi

3.2.2. Mezunlar

Mezunlarn tiniversite egitiminden elde ettikleri 21. yiizy1l becerileri ve yetkinlikler, arastirmanin en yiiksek memnuniyet
iireten alanim olusturmaktadir. Arastirmaya katilan mezunlar, BAIBU’niin en énemli giiglii yonlerini iletisim becerisini
gelistirme, bilgi okuryazarligini saglama, mesleki etik anlayis1 ve mesleki alan bilgisi kazandirma seklinde ifade etmislerdir.
Mezunlar, BAIBU’niin gelismeye acik yonleri olarak ise sunulan yabanci dil egitiminin, sektér bulusmalarinin, kariyer



planlamada sunulan destegin yeterlilik diizeyini belirtmislerdir.

Tablo 13. Mezun Ogrenci Arastirmasindan Elde Edilen Giiglii ve Gelismeye A¢ik Yonler

GUCLU YON GELISMEYE ACIK YON
Iletisim becerilerini giiclendirme Yabanci dil egitiminin yeterlilik diizeyi
Bilgi okuryazarligini arttirma Sektor bulugmalarinin yeterlilik diizeyi

Mesleki etik anlayisi ve mesleki alan bilgisi

Kazandirma Kariyer planlamada sunulan destegin yeterlilik diizeyi

Elestirel diisiinme yetenegini gelistirme

Coziim tiretebilme becerisine katki saglama

Ekip calismasina yatkinlik kazandirma

Universite ve mezunlarla iletisimde kalma

3.2.3. Ozel/Kamu Kurum ve Kuruluslar

D1s paydas analizinin temel bilesenlerinden bir digeri de 6zel/kamu kurum ve kuruluslaridir. S6z konusu kuruluslarin,
iniversitenin kurumsal kapasitesi, egitim-Ogretim niteligi, arastirma potansiyeli ve yonetisim siireglerine iliskin
degerlendirmelerini belirlemek amaciyla yapilan arastirmadan elde edilen sonuglar, BAIBU niin ve faaliyetlerinin daha
pozitif algilandigin1 géstermektedir. Aragtirma sonucunda 6zel ve kamu kurum ve kuruluslari giiglii yonler olarak; teorik
ve uygulamali egitim-6gretim kalitesini, mezunlarin analitik diisiinme yetkinliklerini, ig disiplinine ve mesleki etik
degerlere bagliligini, saglik ihtiyaclarinin karsilanmasini ve arastirma is birligine agik olunmasini belirtmiglerdir.

Tablo 14. Ozel/Kamu Kurum ve Kuruluslar1 Arastirmasindan Elde Edilen Giiglii ve Gelismeye Agik Yonler
GUCLU YON GELISMEYE ACIK YON

Egitim-6gretim kalitesi

Ogrenci staj, intdrn ve uygulamal egitim siireclerinin verimli islemesi

Bilimsel arastirma ve proje is birligi

Mezunlarin karsilastiklart problemlere analitik ve ¢6ziim odakl
yaklasabilmesi

Mezunlarin kurum kiiltiiriine, is disiplinine ve mesleki etik degerlere baglilig

Saglik ihtiyag¢larinin karsilanmasi .
Ozel/kamu kurum ve kuruluslarinin

sonuglarinda istatistiki olarak

Sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirilmesi degerlendirmeye alinacak gelismeye
acik yon saptanmamigtir

Dogaya duyarl yaklasimin (yesil kampiis vb.) kurumsal marka degerine
olumlu etkisi

Kurumsal diizeyde iletisim kurma kolaylig1 ve yetkili mercilere hizli
erisilebilirlik

Stratejik kararlar alinirken dis paydas goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi

Universitenin bolgede saygin, giivenilir ve yiiksek prestijli bir kurum olarak
gorilmesi
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2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Bat1 Karadeniz Bolgesinde, iki biiylik sehir arasinda yer almasinin sagladig: stratejik avantaj ve dinamizmle gelisimini
siirdiiren Universitemizde, bu biiyiimeye paralel olarak personel sayisindaki son bes yila ait veriler, tablo ve grafikler
aracilifiyla ortaya konulmustur.

Tablo 15. Akademik ve Idari Personelin Yillara Gore Dagilimi

Akademik Personel Idari Personel Sozlesmeli Surekli Toplam Personel
Sayisi Sayisi Personel Isci Sayisi
2021 1553 741 44 374 2712
2022 1509 731 110 361 2711
2023 1465 764 68 363 2660
2024 1480 758 97 348 2683
2025 1482 742 120 348 2692

Grafik 1. Universite Personelinin Yillara Gére Degisimi
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Universitemizde personel sayisi yillar itibariyla incelendiginde, kurulus sonras1 donemde diizenli bir artig egilimi oldugu
goriilmektedir. 2006 yilinda 1.3.2006 tarihli ve 5467 sayili Kanun ile Diizce Universitesinin Universitemizden ayrilmasi
nedeniyle toplam personel sayisinda dnemli bir diisiis yasanmis, ancak izleyen yillarda yeniden artis egilimine girilmistir.

2018 yilinda ise siirekli ig¢ilerin iiniversite kadrolarina aktarilmasi hakkindaki Kararnameye bagli olarak bu smiftaki
personeller de grafige dahil edilmistir.

2007-2025 yillart arasindaki veriler degerlendirildiginde; akademik personel sayisinin istikrarli bir sekilde arttigi, idari
personel sayisinda ise donemsel dalgalanmalar goriilmekle birlikte genel olarak dengeli bir seyir izlendigi anlagilmaktadir.

2021 yili itibartyla toplam personel sayisi en yiiksek seviyelerine ulasmis, sonraki yillarda ise sinirli dalgalanmalarla
birlikte yatay bir seyir izlenmistir.

2025 yil1 itibarryla Universitemizde akademik, idari, sézlesmeli personel ve siirekli is¢i personelin toplam sayis1 2.692’ye
ulagmistir. Bu durum, Universitemizin biiylime stirecinin devam ettigini ve hizmet kapasitesinin arttigini gostermektedir.

Universitemizde personel sayisindaki artisa paralel olarak, insan kaynaklarinin etkin y&netimi, personel memnuniyetinin
artirilmast ve kurumsal verimliligin siirdiiriilebilir kilinmasina yonelik ¢aligmalar da énem kazanmistir. Bu kapsamda;
gorev tanimlarinin netlestirilmesi, is akis siireclerinin iyilestirilmesi, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin artirilmasi ve
personelin bilgi, yetkinlik ve becerilerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalar sirdiriilmektedir. Sonug¢ olarak,
Universitemizin insan kaynaklar1 yapisinin niceliksel agidan biiyiime egilimini siirdiirmesi ongériilmekte olup, niteliksel
acidan ise personelin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeyinin artirilmasina yonelik egitim ve kariyer gelistirme odakli
faaliyetlerin mevcut durumda yiiriitilmekte oldugu, oniimiizdeki dénemde ise kapsaminin genisletilerek daha planli ve



sistematik bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, idari personelin performansinin objektif kriterler
gergevesinde degerlendirilmesine yonelik performans degerlendirme kriterleri rehberi hazirlik galigmalarina baslanmig
olup, s6z konusu rehberin gelistirilerek tamamlanmasi ve uygulamaya alinmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
Oniimiizdeki donemde insan kaynaklar1 kapasitesinin gii¢lendirilmesine yonelik iyilestirme ¢aligmalarmin biitiinciil bir
yaklagimla, kararlilikla ve etkin bir sekilde siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

Akademik Personel

Universitemizin kurulus asamasinda 154 olan akademik personel sayis1 2025 yil1 itibari ile 1482ye ulasnustir. Akademik
personel dagilimi; birimlerin ihtiyaglarma gore ilgili kurullar iizerinden iletilen talepler ve YOK Norm kadro yonetmeligi
cercevesinde yapilmaktadir.

Tablo 16. Akademik Personel Dagilimi

e o
B =
Egitim Fakiiltesi 56 | 26 | 41 | 11 | 10 | 144
Fen-Edebiyat Fakultesi 78 | 26 | 32 3 6 | 145
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 39 | 16 | 27 0 8 90
Tip Fakiiltesi 62 | 53 | 47 1 58 | 221
Muhendislik Fakltesi 31 | 17 | 25 0 | 14 | 87
Guzel Sanatlar Fakultesi 6 10 | 11 1 2 30
Dis Hekimligi Fakiiltesi 6 6 24 0 |142| 178
[lahiyat Fakiiltesi 11 | 15 | 23 4 13 | 66
Iletisim Fakiiltesi 9 11 9 0 2 31
Ziraat Fakultesi 22 | 10 7 0 4 43
Spor Bilimleri Fakdiltesi 11 3 8 2 3 27
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 8 10 | 28 5 12 63
Turizm Fakultesi 3 5 6 1 2 17
Hukuk Fakultesi 1 5 11 0 | 35 | 52
Mimarlik Fakiiltesi 1 4 8 0 12 25
Gerede Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 5 3 10 0 1 19
Yabanci Diller Y lksekokulu 0 0 2 37 0 39
Bolu Meslek Yuksekokulu 0 5 4 9 0 18
Bolu Teknik Bilimler Meslek Y uiksekokul 3 1 8 16 0 28
Gerede Meslek Yiiksekokulu 1 3 6 26 | O 36
Mudurnu Siireyya Astarct Meslek Yiiksekokulu 0 1 7 14 0 22
Mengen Meslek Yiksekokulu 0 0 1 7 0 8
Yenicaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu 0 1 6 8 0 15
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 0 0 0 0 6 6
Rektorlik 0 0 0 34 | 0 34
Seben izzet Baysal Meslek Yiiksekokulu 0 0 8 9 0 17
Mehmet Tanrikulu Saglik Hizmetleri Meslek Y.O. 1 3 g 8 0 21
Toplam 353 | 235 | 366 | 198 | 330 | 1482

Toplam 1.482 akademik personelin gérev yaptigi Universitemizde, dgretim iiyesi kadrolarmin (profesér, docent ve doktor
Ogretim iiyesi) toplam akademik kadro igerisindeki agirligi, nitelikli egitim ve bilimsel iiretkenlik agisindan gii¢lii bir yapiya
isaret etmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlar1 2025 yili itibari ile 353 profesor, 235 dogent, 366 doktor dgretim iiyesi, 198 6gretim
gorevlisi ve 330 arastirma gorevlisinden olusmaktadir.

Bu cercevede, Universitemizin akademik insan kaynag1 yapisinin; egitim-6gretim kalitesinin artirilmast, arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi ve toplumsal katki fonksiyonunun etkin bir sekilde yerine getirilmesi planlanmaktadir.



idari Personel

2025 yili itibartyla idari personelin dagilimi incelendiginde, insan kaynaginin kurumsal isleyisin etkinligi ve hizmet
sunumunun siirekliligini saglayacak sekilde planlandig1 goriilmektedir. Idari personelin hizmet siniflari itibariyla dengeli bir
yapi sergiledigi ve farkli hizmet alanlarin destekleyecek nitelikte konumlandirildigr anlasiimaktadir.

Ayrica mevcut personelin gorev, yetki ve sorumluluklart ile is akis siirecleri i¢ kontrol eylem planlart dogrultusunda
tanimlanarak kurumsal isleyiste standartlagma saglanmistir.

Idari personelin birimler arasinda dengeli ve etkin dagiliminin saglanmasina ydnelik olarak norm kadro yonergesi ile idari
personel performans degerlendirme kriterleri rehberine iliskin calismalar siirdiiriilmekte olup, 6zellikle yeni acilan birimler
ve ig yikiindeki artis dogrultusunda toplam idari personel sayisinin artirilmasina yonelik ihtiyag da devam etmektedir.
Oniimiizdeki donemde idari insan kaynaginin ihtiyac analizi ve verimlilik esash bir yaklasimla gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Tablo 17. Universitemiz Birimleri Idari Personel Dagilimi
GOREV YERI Genel Teknik Saglik Egitim Avukatlik Din Yardimc1 TOPLAM
Idare Hizmetler Hizmetleri ~ Ogretim  Hizmetleri Hizmetleri  Hizmetler
Hizmetleri Hizmetleri

Genel Sekreterlik 9 1 10

Hukuk Miisavirligi 1 1 3 5
Personel Daire

Baskanhg

Strateji Gelistirme 20
Daire Baskanhg
idari ve Mali isler
Daire Baskanhg
Ogrenci isleri

Daire Baskanhgi
Yapu isleri ve
Teknik Daire 5 33 2 40
Baskanhg

Bilgi islem Daire
Baskanhg
Kitiphane ve
Dokiimantasyon 11 8 19
Daire Baskanhg
Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire 31 6 8 1 46
Baskanhg
Rektorlitk Ozel
Kalem

i¢ Denetim Birimi
Baskanhg

Basin ve Halkla
iliskiler 4 3 7
Miidiirliigii
Genel Sekreterlik
(Disiplin ve Ceza 1 1 2
Isleri Birimi)
is Saghg ve
Giivenligi
Koordinatorlagii 2 1 3
ve Sivil Savunma
Uzmanhg

Genel Sekreterlik
(Yaz1 ve Arsiv
Hizmetleri Sube
Miidiirliigii)

Turk Dili Bélim
Baskanhg
Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinasyon
Birimi

21 3 24

20

25 4 29

13 4 17




Ogretim Uyesi
Yetistirme
Program Kurum
Koordinasyon
Birimi

Uluslararasi
iliskiler Ofisi
Uluslararasi
Ogrenciler
Koordinatorliigii
Engelli Ogrenciler
Danmisma ve
Koordinasyon
Birimi

Universite Bilgi
Yonetim Sistemi
Koordinatorliigii
Kalite
Koordinatorliigii
Bagimhlikla
Mucadele
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Okul Oncesi
Egitimi Arastirma
ve Uygulama
Merkezi

Deney Hayvanlari
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Yenilikci Gida
Teknolojileri
Gelistirme
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Bilimsel,
Endustriyel ve
Teknolojik
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Tiirkce Ogretimi
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Teknoloji
Transferi
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Kariyer Planlama
ve Mezun izleme
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Egitim Fakiiltesi
Fen Edebiyat
Fakultesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi
Tip Fakiiltesi
Muhendislik
Fakultesi

Guzel Sanatlar
Fakultesi

Dis Hekimligi
Fakultesi

1

2 2

2 2

1 1

1 2

1

1 1

1 1

1 1

1 2

1 2

1 2

2 2

1 2

1
13 13
7 11
12 13
10 2 14
8 12

6 7
17 28 49




Ilahiyat Fakiiltesi

Ziraat Fakdltesi
iletisim Fakiiltesi
Mimarhk Fakiiltesi

Hukuk Fakultesi

Saghk Bilimleri
Fakailtesi

Turizm Fakdiltesi

Spor Bilimleri
Fakdiltesi

Gerede Uygulamah
Bilimler Fakultesi
Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Bolu Meslek
Ylksekokulu
Mehmet Tanrikulu
Saghk Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu

Bolu Teknik
Bilimler Meslek
Ylksekokulu
Gerede Meslek
Yliksekokulu
Mengen Meslek
Yiiksekokulu

Mudurnu Suireyya

Astarci1 Meslek
Yuksekokulu
Yenicaga Yasar
Celik Meslek
Yuksekokulu
Seben izzet Baysal
Meslek
Yuksekokulu
Lisansiistii Egitim
Enstitlsu

Doner Sermaye
isletmesi
Miidiirliigii
Universite
Hastanesi
Basmiidiirligii
izzet Baysal Egitim
ve Arastirma
Hastanesi

izzet Baysal Fizik
Tedavi ve
Rehabilitasyon
Egitim ve
Arastirma
Hastanesi
TOPLAM

8 8
7 7
7 1 8
4 4
4 4
7 1 8
6 6
5 3 8
3 2 1 6
3 1 4
4 5 9
6 6
7 2 9
8 2 10
3 1 1 5
6 6
4 4
3 3
12 12
5 5
7 7
12 11 160 8 192
1 2 16 19
379 124 218 16 742

Universitemizde gérevli idari personel sayis1 2020 yili sonunda 752 iken, 2025 yil1 itibartyla %1°lik bir azalisla 742 olarak
gergeklesmistir.




Tablo 18. idari Personel Egitim Durumu

idari Personel (Kadrolarm Egitim Durumuna Gore)

2021 2022 2023 2024 2025
Eitim Durumu Kisi g0 Kisi o0 Kisiog 0 Kisioo 0 Kisi 0,
Sayisi Sayist Sayist Sayist Sayist
[Ikogretim 18 2 13 2 11 1 8 1 8 1
Lise 79 11 73 10 68 9 62 8 54 7
On Lisans 115 16 102 14 114 15 115 15 110 15
Lisans 434 59 441 60 462 60 455 60 447 60
Yiksek Lisans 90 12 95 13 100 13 108 14 112 15
Doktora 5 1 7 1 9 1 10 1 11 1
TOPLAM 741 731 764 758 742

Universitemizde gorev yapan idari personelin egitim durumu incelendiginde, 2025 yil itibariyla personelin énemli bir
¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu (%60) goriilmektedir. Lisans mezunlarint %15 orantyla yiiksek lisans mezunlari
izlemekte olup, bu durum kurum personelinin genel egitim diizeyinin yiiksek olduguna isaret etmektedir. On lisans
mezunlarinin orant %15 seviyesinde, lise (%7) ve ilkogretim (%1) mezunu personel oranlarinin sinirlt diizeyde kaldig:
anlasilmaktadir. Doktora mezunu personel oran1 %1 diizeyinde olmakla birlikte, dnceki yillara kiyasla artis egilimi
gOstermektedir.

Yillar itibarryla dagilim degerlendirildiginde, lisans mezunu personel oraninin istikrarl bir seyir izledigi, lisansiistii egitim
diizeyine sahip personel oraninda ise artig egiliminin devam ettigi goriilmektedir. Buna karsilik, daha diigiik egitim diizeyine
sahip personel oranlarinda azalma gézlenmektedir.

Bu tablo, Universitemizin idari insan kaynagmin egitim diizeyi bakimindan giiclendigini ve nitelikli personel yapisinin
gelisim gosterdigini ortaya koymaktadir. S6z konusu gelisim, ayni zamanda hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile
desteklenmektedir. 2025 yilinda 167 hizmet i¢i egitim gerceklestirilmistir. Bu egitimler araciligiyla personelin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi, degisen mevzuat ve uygulamalara uyum saglanmasi ile kurumsal verimliligin artirilmasi
hedeflenmistir.

Oniimiizdeki dénemde, hizmet ici egitim faaliyetlerinin gesitlendirilerek siirdiiriilmesi ve idari personelin sirekli
gelisiminin desteklenmesi planlanmaktadir.

3. Kurum Kiltira Analizi

Kurum kiiltiirii, bir {iniversitenin calisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiiniidiir. Universiteler
tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da 6nemlidir; bu nedenle kurumsal kiiltiir yapisi
hizmetlerin sunum bigimini etkileyerek basariya ulagmada kritik neme sahiptir. Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
(BAIBU), 1992 yilindaki kurulusundan bu yana olusturdugu birikimle kendine 6zgii ve guglii bir kurum Kultird
gelistirmistir.

Universitemizde kurum kiiltiiri analizinin amac1; mevcut kurumsal kiiltiirii tim boyutlartyla ortaya koymak, giiclii
yonlerden yararlanirken gelismeye agik alanlarda stratejik iyilestirmeler planlamak ve 2027-2031 Stratejik Plani'nin
gergeklestirilebilmesi i¢in gereken kiiltiirel zemin ile davranigsal kapasiteyi saptamaktir.

Universitemiz, kurulusundan bu yana vakif destekli bir devlet iiniversitesi olma modelinin 6zgiin kimligini tasimaktadir.
Izzet Baysal felsefesinin temsil ettigi toplumsal sorumluluk, dayanisma ve hizmet anlayis1 iiniversitenin kurumsal
kiiltiiriiniin giiclenmesine ve kurumsal kimliginin koklesmesine katki saglamustir. Ayrica Izzet Baysal Vakfi'min fiili ve
finansal katkisiyla insa edilen giiclii fiziki altyap: ile gelisen bu kurumsal kimlik; kurum ¢alisanlarinda gii¢lii bir "aidiyet
ve sorumluluk” duygusunun gelismesini saglamistir.

Istanbul ve Ankara'ya yakinlig ile Bolu'nun dogal giizellikleri, Universiteyi hem akademisyen hem dgrenci agisindan cazip
kilmakta ve kampiiste kozmopolit bir sosyal iklim olusmasina katki saglamaktadir. 2022 yilinda YOKAK tarafindan verilen
Kosullu Akreditasyon ve 2025 yilinda bu akreditasyonun 5 yillik Tam Akreditasyona doniismesi, kurumsal kalite
kiiltiiriintin olgunlugunu resmi olarak tescillemistir. Aralik 2025'teki tist yonetici degisimi, yeni bir kurumsal donilisiim



stirecinin baslangicini simgelemekte olup mevcut giiglii yonler korunurken gelisim alanlarina yonelik stratejik adimlar
yogunlagmaktadir.

Katihhm

Universitemizde katilim kiiltiirii; akademik kurullar, senato, yonetim kurullar1 ve kalite komisyonlar1 araciligryla kurumsal
karar alma mekanizmalaria genis bir tabanda erisim imkam sunmaktadir. Universite genelinde kurulan Kalite Komisyonu
ve ona bagl Alt Komisyonlar ile Birim Kalite Komisyonlari1 (A-BIKAK ve I-BIKAK) galisanlara disiplinler arast katilim
olanag1 tammaktadir. Ogrenci Konseyi, Ogrenci Senatosu ve Ogrenci Dekanligi katilimci karar alma anlayiginin
somutlastig1 yapilar olarak dne ¢cikmaktadir.

Haftalik olarak gerceklestirilen tist yonetim toplantilart kararlarin hizla kurum geneline yansitilmasini kolaylagtirmaktadir.
Paydas Danisma Kurulu Toplantilar1 ve Kalite Ogrenci Calistaylari ise dgrenci ile dis paydas goriislerinin stratejik siireclere
sistematik bicimde entegrasyonunu saglamaktadir. 9 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen "Universite ve Sehir: Giiclii Is
Birligi, Gliglii Gelecek" temal1 Paydas Danisma Kurulu Toplantist bu anlayisin en giincel yansimasi olmustur.

KYS Anket Sistemi, Is Takip Sistemi ve geri bildirim kanallariyla akademik ve idari personelin gorisleri diizenli araliklarla
alinmakta; CIMER ve RIMER f{izerinden 2025 yilinda toplam 842 basvurunun tamamina yanit verilmistir.

Is Birligi

Universitemizde birimler arasi is birligi hem akademik hem de idari boyutta giiglii bir sekilde uygulanmaktadir. Disiplinler
aras1 arastirma anlayisini destekleyen Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki Biyoteknoloji, Sensér Teknolojileri ve
Sinir Bilimleri programlari bu anlayisin tiriinidiir. Yillik birim faaliyet raporlarinin hazirlanarak kalite koordinatorliigii ve
st yonetime gonderilmesi, web sayfalarinda yayimlanmasi ve 6z-akran degerlendirme raporlari birimlerin birbirini

tanimasina, ortak sorunlar1 gérmesine ve ¢dziim deneyimlerini paylasmasina olanak tanimakta, bdylece kurumsal 6grenme
ve ig birligi kiiltiirii pekigmektedir.

Bolu Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAMER), KATUM, ESAM ve SUYAM gibi Uygulama ve
Arasgtirma merkezlerinin yerel paydaslarla siirdiirdiigii ¢ok aktorlii projeler de kurumsal is birligi kiiltiiriiniin toplumsal
boyutunu olusturmaktadir. Kurum igi is birliklerinin yani sira kurum dis1 is birlikleri de gergeklestirilmektedir. Ornegin
Roketsan A.S. ile Subat 2026'da imzalanan stratejik is birligi protokolii, yiiriitiilen 43 danismanlik s6zlesmesi ve Bolu
Ticaret ve Sanayi Odasi ile kurulan ig birligi tiniversite-sanayi iliskisindeki is birligi kiiltirtiniin yiikselisini géstermektedir.

Bilginin Yayilim

Universitemizde bilginin kurumsal diizeyde paylasimina yonelik ¢ok katmanli bir iletisim ekolojisi mevcuttur. IBU Ajanda
haber portali aylik ortalama 51.000 goriintiilenmeye ulasirken sosyal medya platformlarindaki resmi hesaplar toplamda
yilda 7 milyonun iizerinde goriintiilenme saglamaktadir. PDO e-Biilteni, Kalite Biilteni, BAIBU Biilten ve Engelsiz Biilten
periyodik bilgi yayimi araglari olarak kurumsal seffafligi desteklemektedir.

KYS modiillerindeki tiim kalite dongiileri ve performans verileri yetkili kullanicilara anlik olarak iletilmekte; UBYS
iizerinden erisilebilen Akademik Performans Bilgi Sistemi arastirma ciktilarint merkezi bir veri tabaninda tutmaktadir.
Kalite Biilteni, Universitenin kalite giivencesi alanindaki gelismelerini tiim paydaslarla seffaf bigcimde paylasan 6zgiin bir
iletisim arac1 islevi gormektedir. Bilgi koordinasyonunu giiglendiren Iletisim Koordinatorliigii, 2022 yilinda faaliyete
gegerek kurumsal bilgi yayiliminit daha sistematik bir zemine oturtmustur.

Ogrenme

Universitemizin kurumsal kiiltiiriiniin gelismesine yonelik egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. 2025 yilinda diizenlenen
167 hizmet i¢i egitim faaliyeti bu anlayisin boyutunu somut bigimde gostermektedir. Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programi'nin 7. donemi basartyla tamamlanmis; yapay zeka farkindalik egitimleri tim personele ulastirilmis; yonetici
gelistirme programlari, oryantasyon egitimleri ve PUKO déngiilerine dayali kalite egitimleri diizenli olarak yiiriitiilmiistiir.

Kalite Alt Komisyonlarinin 6z ve akran degerlendirme siire¢leri kurumun kendi siireglerini sistematik bi¢imde
sorgulamasini ve iyilestirmesini saglayan kalic1 bir grenme mekanizmasi haline gelmistir. Ogretim elemanlarina yénelik
Bologna Ders Bilgi Paketleri Gelistirme Egitimi, Erasmus personel hareketliligi kapsamindaki igbasi egitimleri ve Egitimde
Kaliteyi Gelistirme seminerlerinin 6grenme kiiltiiriine katkis1 belgelenmis verilerle desteklenmektedir.

Kurum Ig¢i iletisim

Universitemizde yonetim ile akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve koordinasyon siireci; tematik alanlarda
uzmanlagmis koordinatdrliikler (Kalite, Iletisim, Cevre, Bologna, Engelli Ogrenciler Danisma vb.) ve stratejik komisyonlar
(Mezun Takip, Bagimlilikla Miicadele, Staj ve Intibak vb.) araciligiyla yatay ve dikey bir ag yapisinda yiiriitiilmektedir. Bu
koordinasyon agi; BAIBU Coziim Merkezi, RIMER ve dijital platformlar gibi ¢ift yonlii geri bildirime imkan taniryan
mekanizmalarla desteklenerek karar alma siire¢lerinde ¢eviklik saglanmaktadir.

Birim amirleri ile idari personel arasinda yiiriitiilen aylik toplantilar kurum i¢i iletisimi alt kademelere tasimaktadir. Sosyal
medya gruplari, 6grenci-6gretim elemant iletisim platformlart ve mesaj servisleri iletisim kiiltiiriinii destekleyen gayri resmi



kanallar olarak islev gormektedir.
Paydaslarla iliskiler

Universitemiz paydaslarla iliskileri yénetsel bir zorunluluk degil kurumsal misyonun bir pargast olarak benimsemistir Bu
anlayls en somut bicimde, Anneler Universitede Projesi, Cocuk Universitesi, Genglik Universitesi ve 60+ Birlikte Ogrenme
Universitesi gibi toplumun tiim kesimlerine ulasmaya yonelik galismalar yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda 157 dgrenci
toplulugunun gerceklestirdigi 249 etkinlik ve mezun bulugmalari, kampiis kiiltiiriiniin sosyal boyutunu canli kilmaktadir.

KARMER koordinasyonunda yiiriitiilen mezun izleme sistemi 2025 itibartyla 48.671 kayitli mezuna ulagmistir. Bolu
Aragtirmalar1 ve Halk Kiiltiri Sempozyumu, Mengen Sempozyumu ve 2. Yerel Kalkinma Sempozyumu (YEKAS 2025)
iiniversitenin bolgesel paydaslarla bilgi iiretimi temelinde bulustugu platformlar olmustur. Ogrenci memnuniyet anketleri
ile dis paydas memnuniyet anketi sonuclarimin KYS Is Takip Sistemi iizerinden izlenmesi ve raporlanmasi paydas
yonetiminde sistematikligi artirmaktadir.

Degisime Acikhik

Universitemizde degisime aciklik kiiltiirii hem kurumsal yapida hem de somut uygulamalarda kendini gostermektedir.
Yapay zeka destekli web modiilii, UBYS Mobil Uygulama calismalar1 ve iki faktorlii kimlik dogrulama gibi teknolojik
yenilikler degisime yatkin bir kurumsal davranisi yansitmaktadir.

"Gelecek Senaryolar1" ¢aligmalar1 ve YOKAK 2025 Tam Akreditasyon basaris1 degisim yonetimi kapasitesinin olgunluk
diizeyini belgelemektedir.

Stratejik Yonetim

Universitemiz, 2009 yilinda hazirlanan ilk stratejik plandan bu yana dort stratejik plan dénemini tamamlamis bir kurum
olarak stratejik yonetim kiiltiriinii derinden igsellestirmistir. 20242028 Stratejik Plani; 5 amag, 25 hedef ve 120
performans gostergesiyle 25 Temel Performans Gostergesinin KYS Performans Takip Sistemi iizerinden anlik olarak
izlendigi entegre bir yapiya sahiptir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan alti aylik izleme ve yil sonu
degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta; Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu bu raporlari analiz ederek Rektorliik
Makamina sunmaktadir.

Birim diizeyinde hedef kartlar1 ve hedef kartlarina bagl risk yonetimi mekanizmalari stratejik planin uygulanabilirligini
giiclendirmektedir. Aralik 2025 tist yonetim degisimi sonrasinda yeni yonetim anlayisiyla uyumlu stratejik plan yenileme
¢alismalarinin baslatilmis olmast kurumun stratejik yonetim anlayisinin gostergesidir.

Oduil ve Ceza Sistemi

Universitemizde personel motivasyonuna ydnelik ¢ok katmanli bir tesvik ekosistemi mevcuttur. Senato tarafindan kabul
edilen BAIBU Odiil Yonergesi; akademik yayinlari, egitim performansini ve kurumsal katkilar1 kapsayan kapsamli bir
odiillendirme gercevesi sunmaktadir. izzet Baysal Vakfi (IBV) ve BAIBU Ar-Ge Vakfi, Q1/Q2 yayinlar ile yiiksek biitceli
projeleri maddi tesviklerle desteklemektedir.

Akademik Y1l Acilis Torenlerinde diizenlenen "Basar1 Belgesi" takdimi, kurumsal takdirin 6diil téreniyle goriiniir kilinmast
acisindan 6nemlidir. 2024'te idari personel i¢in baslatilan "Hizmet Onur Téreni* 2025'te akademik personeli de kapsayacak
bicimde genisletilmis ve kurumsallastirilmistir.

4. Fiziki Alanlar

Universitemiz Izzet Baysal (G6lkdy), Sehir, Gerede, Seben, Mengen, Mudurnu ve Yenicaga Kampiisii olmak {izere
7 ana kampiiste ve toplam 439.812 m?’lik kapali alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2022 yilinda kapali alan, oturum alani ve toplam alan olmak {izere sirasiyla 430.806 m?, 131.494 m? ve 3.537.208 m?
olan fiziki altyapimiz, 2025 yilinda 439.812 m? kapali alan, 132.656 m? oturum alani ve toplamda 3.452.952,11 m?
yerlesim alanina ulagmustir.



BINA ADI

Izzet Baysal Kampiisii
Rektorliik (Idari Birimler)
Rektorliik Ek Bina
Egitim Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakdltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi Laboratuvarlari
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Trafo Binasi (Dig Hekimligi Fakiiltesi)
Glizel Sanatlar Fakdiltesi

Hukuk Fakiiltesi (A,B,C,D,E Bloklar, Kapali
Otopark)
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Miihendislik Fakdltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi B Blok

Saglik Bilimleri Fakiiltesi A Blok

Spor Bilimleri Fakiltesi Kafeterya

Spor Bilimleri Fakultesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Cok Amagli Spor Salonu
Spor Bilimleri Fakiiltesi Kapali Spor Salonu

Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu

Fitness Salonu

BAIBU izzet Baysal Egitim ve Arastirma Hastanesi

BAIBU lzzet Baysal Egitim ve Arastirma Hastanesi
Acil Ek Bina

Tip Fakiiltesi Morfoloji

T1p Fakiiltesi Morfoloji Ek Bina

Ist Merkezi ve Deney Hayvanlari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DEHAM)

BAIBU lzzet Baysal Egitim ve Arastirma Hastanesi
Kafeterya

BAIBU lzzet Baysal Egitim ve Arastirma Hastanesi
Tibbi Atik Deposu

Ziraat Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi C blok

Yabanci Diller Y.O.

Bilgi Islem ve Dokiimantasyon Merkezi
Kituphane

Merkezi Laboratuvar Binasi

Nikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (NURDAM)
NURDAM Ek Bina

Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kongre Merkezi

m2

7.500
4.050
16.260
15.300
8.900
18.850
90
11.500
8.890

15.300
6.080
8.412

13.250
3.279
3.000

160
3.890
2.000
3.720
3.453

417

33.226

870

13.419
11.730
2.508

370

60

19.450
3.165

6.378
3.600
14.110
3.320
590

867
1.500

8.106

Bina
Oturum
Alam1 m?

1.700
1.075
4.645
4.370
2.225
4.950

90
2.450
4.235

4.370
1.517
2.180
3.870
1.400
1.376

119
2.630
1.250
2.380
1.715

417
6.000

870

3.350
2.371
835

370

60

4.740
805

1.480
843
3.000
1.060
485

330
1.500

2.970

Tablo 19. Toplam Yerlesim Alani, Bina Oturum Alanlar1 ve Kapali Alanlar
Kapah Alan

Toplam Alan
(Yerleske), m?

3.217.808,91



Kultar Merkezi

Sosyal Tesis

Sosyal Aktivite Merkezi
Yasam Merkezi (830m? teras)
At Ahir1 ve Barinak Binasi

Ogrenci Bekleme Salonu

Cami

Cami Ek Bina

Ali ERICEK Tatbikat Camii
Personel ve Ogrenci Yemekhanesi
Yemekhane Binasi

Ogrenci Yurdu (2 Blok)
Lojmanlar (7 Blok)

Kardelen Lojmanlar1 (17 daire)
Lojmanlar (162 Daire, TOKI)
Trafo Binalar1 (7 adet, 6's1 80m?, 1'i 100m?)

Is1 Merkezi

Garaj

Pis Su Aritma Tesisi

Tuz Deposu

izzet Baysal Kampiisii Toplam
Sehir Kampiisii

Bolu M.Y.O. (A Blok)

Bolu M.Y.O. Ek Bina (B Blok)

Bolu M.Y.O. Yemekhane ve Kafeterya (C Blok)

Bolu M.Y.O. Spor Salonu (D Blok)

Bolu M.Y.O. Cok Amagli Prefabrik Bina (TUHOM¥)

Sehir Kampiisii Toplam

Gerede Kampusu

Gerede Uygulamali Bilimler Fakiltesi
Gerede M.Y.O.

Gerede M.Y.O. Uygulama Atdlyeleri
Gerede M.Y.O. Spor Salonu

Trafo Binasi

Gerede Kampdsu Toplam

Mudurnu Kampusi

Mudurnu Siireyya Astarct M.Y.O. Idari Bina

Mudurnu Siireyya Astarct M.Y.O. Derslikler
Mudurnu Siireyya Astarct M.Y.O. Yemekhane
Bolu M.Y.O. Uygulama ve Arastirma Kiimesi

Mudurnu Kampusi Toplam
Seben Kampusi
Seben izzet Baysal M.Y.O. (Eski Bina)

8.420
3.370
4.190
4.819

278

55

520
225
4.750
2.735
3.700
22.400
16.726
1.270
14.385
580

1.110
372

240

140
367.855

4.604
2.445
2.590

928
145

10.712

8.000
7.500
1.620
1.100
80
18.300

880

1.200
608
480

3.168

560

2.320
635
2.190
2.084
278

55
520
225
1.500
1.880
1.210
3.730
3.170

436
2.202

580

975
372
240
140
104.775

1.750
1.510
1.295

928
145

5.628

1.800
2.100
1.210
1.100

80
6.290

287

400
608
480

1.775

336

55.753,00

64.599,15

15.096,25

21.732,08



Seben izzet Baysal M.Y.O. (Yeni Bina) 2.484 1.067

Seben Lojmani 516 172
Seben Ogrenci Yurdu 4.400 880
Seben Kampust Toplam 7.960 2.455
Mengen Kampusi (Yeni Kampis) 23.392,35
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Blimii Egitim 3.989 1.307
Binasi (A Blok)
Ascilik Programi Egitim Binasi (B Blok) 3.545 1.148
Ara Gegis Alan1 (C Blok) 628 628
Sosyal Tesis Binasi (D Blok) 2.817 1.432
Mengen Kampsit Toplam 10.979 4,515
Yeni¢caga Kampusu 10.050,00
Yenigaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu 4.500 1.875
Yenicaga Kampiisii Toplam 4.500 1.875
Diger Kampiisler
Bolu Teknik Bilimler M.Y.O. 2.000 850 17.156,85
TEKMER Alani - Depolar (1 Hangar) 430 430 430
Izzet Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 12.495 3.140 26.318,52
Hastanesi
Sergi ve Miize Salonu (Giilezler Konag1) 730 240 615
Kalic1 Konutlar Lojmanlari (7 adet) 683 683
Diger Kampiisler Toplam 16.338 5.343 44.520,37
Toplam Alan 439.812 132.656 3.452.952,11

Ahsap Cok Amacli Salon ve Toplant1 Binasi (Kiitiikk Ev), Mantt Evi, Tekmer Alan1 (2 Hangar), 27 adet Kalict Konutlar
Lojmanlarindan satilan 20 adedi (7 lojmanin taksitleri bittiginde tapu islemleri sonuglanacaktir), Mengen kampiisii yeni
yapilan yerleskeye tasindigindan; “Mengen Meslek Yiiksekokulu Derslik ve idari Bina, Uygulama Atdlyesi, yemekhane,
ogrenci yurdu, Spor Salonu, Cok Amagli Salon ve Lojman Binas1”, T1ip Fakiiltesi Hastanesi Sarf Malzemeleri Deposu 2024-
2028 yili Stratejik Planinda bulunan ancak Universitemiz kayitlarindan cikartilan fiziki alanlardir.

Universitemiz kampiislerinde: Yemekhaneler: 9.208m? kapali alanda 2.970 kisi kapasiteli toplam 10 adet yemekhane
bulunmaktadir.

Kantin ve Kafeteryalar: Toplam 3.886m?’lik alanda 1.864 kisi kapasiteli 30 adet kantin ve kafeterya faaliyet gostermektedir.

Seminer ve Konferans Salonlari: 580 m? toplam alana sahip 13 seminer salonu ve 3.434 m? toplam alana sahip 15 konferans
salonu bulunmaktadir.

Spor Alanlar1: Yar1 olimpik ylizme havuzu ve fitness salonu da dahil olmak tizere toplam 9.148 m? alana sahip 8 adet kapali
spor tesisi bulunmaktadir. Basta Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde 12.539 m? alana sahip Ac¢ik Spor Sahasi ve 2.140 m?
alana sahip atli sporlar tesisi, bunun disinda diger kampiislerle birlikte farkli alanlarda yer alan 20.072 m? alanda agik spor
sahalar1 yer almaktadir.

Universitemizde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, sosyal ve kiiltiirel yasami gelistirmek ve engelli bireylerin
hayatlarin1 kolaylastirmak amaciyla yeni alanlarn tesis edilmesi ve mevcut alanlarin iyilestirilmesi c¢aligmalar
stirdiirilmektedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi i¢in Erisilebilirlik Kilavuzu ve TS
9111 standartlar1 dogrultusunda ¢alismalar gerceklestirilmistir. Ayrica Hukuk Fakiiltesi, Merkezi Derslik Projesi, Ilahiyat
Fakiiltesi Ek Binasi i¢in binalarin yangindan korunmasi hakkinda yonetmelik hiikiimlerine goére caligmalar
gergeklestirilmistir. Kampiis biinyesinde ise Bolu Il Afet Risk Azaltma (IRAP) revize eylem plani cercevesinde mevcut 11
hidranta ek olarak alt yapiya 5 hidrant daha yapilmasi planlanmistir.

2025 yili Bolu il Afet Risk Azaltma Plan1 (IRAP) dogrultusunda; Is1 Merkezi, 7 adet Lojman ve Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ile Sosyal Tesis Binasina Deprem Performans Analizi ve Giliglendirme Projelerinin Hazirlanmasi ihaleleri
gerceklestirilmis ve bu kapsamda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 7 adet Lojman ve Sosyal Tesis Binas1 bosaltilmustir.
Oniimiizdeki donemde Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Gerede Meslek Yiiksekokulu, Rektorliik [dari Birimler
Binas1, Personel ve Ogrenci Yemekhanesi deprem performans analizleri yapilacaktir. Performans analizi sonucunda, egitim



ve hizmetlerin stireklili§inin kesintiye ugratilmamasi amactyla, 6grencileri ve akademik personelin egitim Ogretim
faaliyetlerinin siirdiiriilebilecegi, idari personelin ¢aligmalarini ve hizmetini devam ettirebilecegi giivenli ve uygun fiziki
mekanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Halihazirda yapimi siiren binalar;

Tablo 20. Halihazirda Yapimu Siiren Binalar

Bina Ad1 Kapah Alan m? Bina Oturum Alanm1 m?
Merkezi Derslik 13.381,00 3.893,00

[lahiyat Fakiiltesi Ek Bina 15.855,00 5.225,00

Yeni Su Deposu 452,35

Universitemizde gelecek dénemde yapilmasi planlanan binalar:

Tablo 21. Gelecek Dénemde Yapilmasi Planlanan Binalar

Bina Ad1 Planlanan Alan (m?)
Mediko Sosyal Binast 450

Ogrenci Yemekhanesi 7.500

Miihendislik Fakiiltesi Ek Laboratuvar Binas1 (5 katl1) 7.500

Merkezi Derslikler B, C, D, E Bloklar 30.000

Hastane 80.000

Yurtlar (2 yurt, sosyal tesis, trafo, giris binasi) 25.500

Mengen Kampisu Spor Salonu 1.100

Toplam Kapal Alan 152.050

Universitemizin gelecek désnemde yapilmasi planlanan tesisler saglik, arastirma, egitim ve spor tesisleri i¢in 152.050 m? ek
ingaat alanina ihtiya¢ duyacagi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan tiim fiziki ve teknolojik altyapinin
giiclendirilmesine yonelik yatirimlarin desteklenmesi planlanmaktadir.

Universitemizde 1 adet itfaiye araci, 1 adet kepge ve 2 adet traktor, 2 adet TOGG otomobil dahil olmak iizere toplam 30
adet tagit bulunmaktadir ve hizmet alimu ile tasit kiralama yapilmamustir.

Kampiis alaninda giivenlik hizmetlerinin etkin yiiriitilmesi i¢in elektrikli motosikletler, temizlik hizmetlerinde hafif yuk
malzemelerinin tasima islerinde elektrikli yiik tasima aracglar1 kullamlmaktadir. Universitemiz hizmetlerinin daha etkin,
daha hizli ve daha verimli olabilmesi i¢in ise 20 adet ilave araca ihtiya¢ duyulmaktadir. (Tablo 24). (Diger; mini yiikleyici
(1), is makinesi- kazici yiikleyici (1), elektrikli arag (5) ihtiyact vardir)



Tablo 22. Universitemizde kullanilan araglar ve ihtiyag durumu.

Tagsit Cinsi Ozellik Mevcut  Ihtiyag
Binek Otomobil 5 kisilik 7 3
Minibus Siiriicii dahil en fazla 17 kisilik 1 1
Midibis Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik 1 1
Otobis Siiriicii dahil en fazla 40 kisilik 2 1
Otobils Siiriicii dahil en az 41 kisilik 1 1
Pick-Up En az 3 en fazla 6 kisilik 1 2
Kamyon Sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 3.501kg 1 1
Kamyon Sasi-kabin tam yiikli agirligt en az 12.000kg - -
Kamyon Sasi-kabin tam yiikli agirligt en az 17.000kg 1 1
Motosiklet En fazla 600 cc’lik 2 -
Itfaiye araci (1), traktor (2), motosiklet (6), kepge (1),
kompakt yol siiplirme araci (1), motorsuz kara tasit1 yar1
Diger romork (2) 13
Panel Camlivan -
Toplam 30 20

5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi ) )
Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi; Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'nde tanimlanan kurulus igi analiz

¢aligmalar1 kapsaminda, Universitemizin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanimm mevcut durumunun
ortaya konulmasini, Universitemizin gelecege bakisi dogrultusunda olmasi gereken durumun tespit edilmesini ve bu
iki durum arasindaki farktan hareketle gelisim ihtiyaglarinin ve iyilestirme onerilerinin belirlenmesini kapsamaktadir.

Ag, Sunucu ve Veri Merkezi Altyapisi

Universitemiz ag altyapist; fakiilteler, idari birimler, lojmanlar ve 6grenci yerleskelerini kapsayan genis 6lgekli bir Metropol
Alan Ag1 (MAN) mimarisine sahiptir. Sistem, yiiksek erisilebilirlik ve glivenlik odakl: hibrit bir yapida kurgulanmistir.

Universitemizin dis diinya ile olan tiim veri trafigi, ULAKBIM tarafindan saglanan yiiksek hizli Metro Ethernet teknolojisi
ile yonetilmektedir. Merkez Omurga Go6lkdy Yerleskesi merkezli olup, tiim trafik gelismis bir Giivenlik Duvari (Firewall)
kiimesi {izerinden denetlenerek internet erisimi saglanmaktadir. Bu baglant1 hiz1 ihtiyaca gére ULAKBIM tarafindan
artirtlabilmektedir. Toplam internet ¢ikig Kapasitesi 3.500 Mbps’dir.

Merkez kampiis disinda bulunan Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinin merkez yerleskeye Metro Ethernet iizerinden fiber
altyap1 ile asagidaki hizlarla baglantist saglanmaktadir.

Tablo 23. Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu Ag Baglant1 Hizlar

Bolu MYO 250 Mbps
Bolu Teknik Bilimler MYO | 100 Mbps
Gerede Yerleskesi 250 Mbps
Mengen MYO 100 Mbps
Mudurnu MYO 100 Mbps
Seben MYO 100 Mbps
Yenicaga MYO 100 Mbps

Izzet Baysal FTR EAH 100 Mbps



4 GOLKOY KAMPUSU ALTYAPISI  * )
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Kampus ici veri iletimi, tiim kampiis icerisindeki binalardan fiberoptik kablo ile saglanmaktadir. Kampiis ag yapisi 2 adet
ana omurga ag anahtari (switch) / yonlendirici (router) ve kampiis binalarinda birer adet toplama ag anahtari ile diger uc ag
anahtarlardan olusmaktadir. Universite altyapisinda toplamda 344 adet veri ag anahtar1 (data switch) ve 58 adet ag kamerasi
(IP kamera) ag anahtart bulunmaktadir. Kampiiste IP kamera sistemi olup veri agindan ayri yapidadir.

Olasi bir sistem kesintisine karsi, Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETUM) binasinda
bulunan ikincil veri odas1 Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) olarak planlanmis ve merkez omurga ile FKM arasinda fiber
optik altyap1 kurulmustur.

Her binada bulunan bagimsiz sistem odalari, ana omurgaya fiber portlarla bagli oldugundan ug¢ birimlere kesintisiz ve hizli
altyap1 hizmeti sunulabilmektedir.

Universitemiz, EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi) iiyesi olarak 850 adet erisim noktasi (Access Point)
iizerinden tiim personel ve 6grencilere kablosuz internet hizmeti sunmaktadir. Ayrica, kampiis yerleskelerinde ziyaretgilerin
internet erigim ihtiyaglarini karsilamak amaciyla giivenli ve kontrollii misafir kablosuz ag hizmeti de saglanmaktadir,

Sunucu altyapimiz siirekli gelistirilerek akademik projeler ve idari ihtiyaglart destekleyecek sekilde yonetilebilir ve
Olceklenebilir sekilde olusturulmustur. Bu yapi fiziksel ve yiiksek yogunluklu sanallastirma platformlar1 iizerinden
iiniversitenin tiim servislerini barindirmaktadir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi biinyesinde yiiriitiilen dijital doniisiim ve kurumsal bilgi yonetimi caligmalar
kapsaminda, bilgi varliklarinin gizliligi, biitinliigii ve erisilebilirliginin korunmasina yonelik faaliyetler stratejik plan
hedefleri dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, uluslararasi standartlara uyum saglanmasi amaciyla ISO/IEC
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ¢alismalari yiiriitiilmis, kurumsal siireglerde risk yonetimi, erisim kontrolii, veri
giivenligi, is siirekliligi ve siber giivenlik farkindalig1 konularinda 6nemli iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Ilk olarak 2023
yilinda alinmaya baslanan ISO/IEC 27001 belgeleri ile Universitemizin bilgi giivenligi altyapisi giiglendirilmis, 2026
yilinda ise kalite belgesi giincel siirlim olan ISO/IEC 27001:2022 alinmustir. Akademik, idari ve 6grenci bilgi sistemlerinin
giivenli, siirdiiriilebilir ve mevzuata uygun sekilde isletilmesine yonelik kurumsal kapasite artirtlmistir. Bilgi glivenligi
kiiltiiriiniin tiim paydaslara yayginlastirilmasi amaciyla egitim, farkindalik ve denetim faaliyetlerine dlzenli olarak devam
edilmektedir.

Golkdy Kampiisii ile ana kampiis disindaki fakiilte ve yiiksekokul binalarinda telefon haberlesmesi, VOIP tabanli santral
altyapisi ilizerinden saglanmakta; personel dahili gériismelerini dort haneli numaralarla gergeklestirebilmektedir. Sistem,
dis hat, sanal faks ve IP telefon entegrasyonu ile sehir i¢i, sehirlerarasi, uluslararasi ve GSM iletisimini kesintisiz
desteklemektedir.

Kurumsal Bilgi Y&netim Sistemleri

Universitemizde, dijital iiniversite konsepti kapsaminda gelistirilen Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
kullanilmaktadir. S6z konusu sistem ile idari ve akademik tiim siire¢lerin gevrim i¢i ve biitiinlesik olarak yiiriitiilmesini
saglanmistir. Siireclerin iyilestirilmesi kapsaminda sistemin gelistirilmesi, Universitemizde kullanilan diger sistemler ile
entegrasyonun saglanmasi iizerine ¢aligsmalar devam etmektedir.



Universitemiz tarafindan 6zgiin olarak gelistirilen “Kalite Yonetim Sistemi (KYS), kalite siireglerinin veri temelli
izlenmesine ve kanita dayali iyilestirmelerin yapilmasina olanak tantyan basarili bir model olarak kullanilmaktadir.

Yine Universitemiz tarafindan 6zgiin olarak gelistirilen ProLEE sistemi ile lisansiistii egitim siireclerinde 6grenci damsman
atamalarindan tez teslimine kadar tiim akademik ve idari siireglerin dijital olarak yiiriitiilmesi ve takibi saglanmaktadir.

Ayrica laboratuvar cihaz envanterini ve analiz taleplerini tek merkezden yoneten IBU Labs (ibulabs) uygulamasi,
Ogrencilerimizin miifredat dis1 kazanimlarin1 kayit altina alan Sosyal Transkript Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi (Mezun
Portal) gibi sistemler bulunmakta ve aktif olarak kullanilmaktadir.

Uzaktan Egitim Teknolojileri

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IBUZEM) biinyesinde, 4K ¢oziiniirliikte kayit yapabilen {i¢ kameral1 ve
reji masali, canli veya kayittan yayin yapabilen biri mobil iki prodiiksiyon sistemine sahip tam donanimli bir uzaktan egitim
stiidyosu bulunmaktadir. Microsoft Kampiis anlagmasi kapsaminda MS Teams uygulamasi hem canli derslerin
yiiriitilmesinde hem de o6grenme yonetim sistemi (OYS) olarak kullanilmakta; bilgi islem sunucularinda
kurulu Moodle altyapisi ise yeni program basvurularina hazir durumdadir.

Kuttuphane Hizmetleri

Universitemiz kiitiiphanesinde, akilli sistemler kullanilmaktadir. Birbiri ile entegre ¢alisan otomasyon, ddiing verme ve
giivenlik sistemleri ile kullanicilara kontrollii ve kolay kullanim imkam sunulmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz
kiitiiphanesinde RFID giivenlik kapisi, 11 adet katalog tarama kiosku, 2 adet 6diing-iade cihaz1 ve bir kitap iade istasyonu
bulunmaktadir. Gérme engelli kullanicilar i¢in olugturulan ¢alisma salonu, sesli kitap koleksiyonu ve Braille alfabesiyle
¢ikt1 alabilen yazici dahil farkli yazilim ve donanimlar ile kiitiiphane hizmetlerinin erisilebilirligi giiclendirilmistir.

Ayrica YETKIM entegrasyonu ile arastirmacilarin ve &grencilerin birden fazla sifre kullanmadan, kurumun hesap
bilgileriyle ¢esitli web tabanli akademik kaynaklara ve servislere giivenle erismesi saglanmakta; VPN/proxy hizmetleriyle
elektronik kaynaklara yer zaman kisitt olmadan uzaktan erisim imkani sunulmaktadir.

6. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, iiniversitenin biitcesi géz onilinde bulundurularak stratejik planda yer alan amac,
hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekei bir sekilde belirlenmesidir.

Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk {i¢ y1l i¢in orta vadeli programdan yararlanilmis, biitge dis1 kaynaklar ile ilk ii¢
yildan sonraki kaynaklar ise tahmin edilerek “Tahmini Kaynak Tablosu” olusturulmustur. Hedef Kartlar
olusturulurken amag, hedef ve performans gostergelerinden; stratejiler belirlenirken Tahmini Kaynak Tablosundan
faydalanilmistir.

Tablo 24. Tahmini Kaynak Tablosu

Toplam

KAYNAKLAR 2027 2028 2029 2030 2031
Kaynak

Ozel Biitge 5.568.286.000 |  6.081.399.000 |  6.700.000.000 7.425,000.000 8.350.000.000 R AT
Déner Sermaye 625.450.000 750.540.000 900.648.000 |  1.080.750.000.000 1.296.950.000 | 101 253 cag 000
Dis Kaynak 116.000.000 141.000.000 170.000.000 195.000.000 221.000.000
(AB Hibeleri,

843.000.000
NATO,
ERASMUS vb.)
Diger 68.450.000 93.000.000 113.500.000 133.750.000 153.500.000
(TUBITAK, 562.200.000
TUSEB vb.)
TOPLAM 6.378.186.000 7.065.939.000 | 7.884.148.000 | 1.088.503.750.000 | 10.021.450.000 | 1.119.853.473.000




Universitemizin akademik faaliyetleri egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki olmak iizere
dort baglikta irdelenmektedir. Tablo 27°de, Universitemizin, akademik faaliyetlerinin giiglii ve zay1f yonleri ortaya konmus
ve gelecek donemde ne yapilmasi gerektigine iligskin dnlemler tartisilmistir.

Tablo 25. Akademik Faaliyetler Analizi

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

NE YAPILMALI?

EGITIM-OGRETIM

Universitenin kurumsal
akreditasyona sahip olmasi
ve akredite program
sayisinin giderek artmasi

Akredite olan programlarin

sayisinin artmis olmasina
ragmen hali hazirda
akredite olan birim
sayisinin yeterli olmamasi

Program akreditasyonunun
yayginlastirilmasi

Kalite Yo6netim Sistemi (KYS)
Akreditasyon Modili ve
Akreditasyon Danisma Kurulu’nun
etkin olarak kullanilmali

Akademik personelin
nitelik olarak yeterliligi

Ogrenci kontenjanmin
yiiksek olmasi nedeniyle
Ogretim liyesi basina diisen
ogrenci sayisinin fazla
olmast

Ogretim elemani bagina diisen
Ogrenci sayilari yiiksek olan birimlere
ogretim eleman istihdami saglanmali

Ders bilgi paketlerinin
Bologna kriterlerine gore
hazirlanip, tiim paydaslarin
erigimine agik sekilde
internet sitesinde
paylasilmasi

Bologna ders bilgi
paketlerinde belirtilen
ogrenci merkezli 6gretim
yontemlerinin kullaniminin
yeterince yayginlagsmamis
olmasi

Bologna Bilgi Sistemindeki
“Program Ciktilar1”nin
kalite olcutleri dikkate
aliarak giincellenmesi ve
periyodik olarak
izlenememesi.

Egitim programlarinin alaninda
uzman kisilerin rehberliginde
yapilandirilmasi amactyla kurumsal
bir “Program Gelistirme ve Olgme-
Degerlendirme Birimi” ihdas edilmeli

“Program Ciktilari”nin kalite olgiitleri
dikkate almarak giincellenmesi ve
periyodik olarak izlenmeli

Programlarin yapay zeka
okuryazarligi ve yesil doniigiim
yetkinliklerini kazandiracak sekilde
guncellenmeli

Egitim dgretimde kalite
siireglerinin tasarimi, takibi
ve gelistirilmesine yonelik
olarak niversite
biinyesinde egitim-6gretim
kalite alt komisyonun
kurulmus ve ilgili
stireclerde etkin rol
oynamasi

Egitim-6gretim kalite alt
komisyonun is ylikiiniin
fazla olmasi ve tiim egitim
slireglerinin bu egitim
komisyonu tarafindan
kontrol edilmesinin ve
stirdiiriilebilirliginin zor
olmasi

Egitim stireglerinin yonetimi
konusunda “Kalite Yonetim Sistemi”
(KYS) guclendirilmeli, birimlerde alt
egitim komisyonlar1 kurularak, her
birimin egitim 6gretimde kalite
slireclerini Kalite Egitim Alt
Komisyonu is birligi ve rehberliginde
yiiriitmesi saglanmali

Universitenin bolamlerinin
6grenci doluluk oranlarinin
yiiksek olmasi

Universite giris stnavinda
yiiksek puan alan 6grenciler
tarafindan Universitemizin
tercih edilme oraninin
diisiik olmasi

Cift anadal ve yan dal
olanaklarindan yararlanan
6grenci sayisinin toplam
6grenci sayisina oranla az
sayida olmasi

Akreditasyon ve Kalite Glivence
Sistemi ¢aligmalarinin artirilarak
Universitemizi tercih eden 6grenci
yiizdelik dilimi iyilestirilmeli

Yan dal, ¢ift anadal programlarinin ve
yararlanan 6grenci sayisi arttirilmali




Paydag danigsma
kurullarinin olmasi

Birim paydas danisma
kurullarinin etkinlik
diizeylerinin ve katkilarinin
yeterince izlenememesi

Program bazli paydas danigma
kurullarinin sayisi ve etkinligi
arttirilmal

Paydas is birlikleri ile Mikro
yeterlilik temelli modiiler egitim
programlart gelistirilmeli

Ogrencilere yonelik
akademik destek
hizmetlerinin (Kariyer
hizmetleri, rehberlik ve
psikolojik danismanlik
hizmetleri, akademik
danigmanlik, engelli 6grenci
birimi vb.) saglanmasi

Deprem riski nedeni ile
bosaltilan binalar nedeniyle
fiziki alan yetersizligi

Egitim-6gretim ve sosyal
alanlarda fiziki ve
teknolojik altyapinin
giincellenme ihtiyaci

Egitim altyapisinda
teknolojik doniigtimit
destekleyecek akilli derslik,
veri tabani ve giincel
yazilim kapasitesinin
yetersiz olmasi

Ogrenci topluluklarinin
biitce ve fiziki alan
yetersizligi

Deprem riski nedeniyle tahliye edilen
binalar gtclendirilmeli veya yeniden
inga edilmeli

Ogrenci destek hizmetlerinin
etkinligini artirmak amaciyla egitim,
danigmanlik, ¢aligma ve sosyal
alanlar1 kapsayan fiziki altyap nitelik
ve nicelik agisindan gelistirilmeli

Derslik ve laboratuvarlarin teknolojik
altyapisi, giincel egitim ve arastirma
ihtiyaglar1 dogrultusunda yenilenmeli
ve modern donanim ve yazilimlarla
desteklenmeli

Ogrenci topluluklarina biitce ve fiziki
alan destegi saglanmali

Mezunlar Dernegi ve
Kariyer ve Mezun Takip
Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (KARMER)
varlig

Mezun Takip Sisteminin
daha yaygin ve etkin olarak
kullanilma ihtiyact

Mezun takip sistemini daha aktif hale
getirebilmek i¢in hem farkli kamu
kurum ve kurulusglari ile is birlikleri
hem de mezunlarla siirekli iletigimi
saglayacak etkinlikler/girisimler
yapilmali

Mezun izleme sistemi veri temelli
olarak gelistirilmeli

Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarinin
olmasi

Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan
Ogrenci ve personel
sayilarinin yetersizligi

Uluslararasi gretim
elemani sayisinin diisiik
olmast

Uluslararasi akademik is birlikleri
arttirllmali

Uluslararasi degisim programlarindan
yararlanan 6grenci ve personel
sayilari arttirilmali

Uluslararasi 6gretim elemanlariin
iniversiteye kazandirilmasina yonelik
tegvik mekanizmalar1 gelistirilmeli

Kiittphane hizmetlerinin
etkin yiiriitiiliiyor olmasi

Egitim-6gretim ve aragtirma
ihtiyaclarina yonelik olarak
basili ve elektronik
kaynaklarin siirekli
gilincellenme ihtiyac1

Mevcut koleksiyonun giincel
tutulmast, egitim-6gretim ve
arastirma siireclerinde gereksinim
duyulan basili ve elektronik
kaynaklarin saglanmasi, yeni agilan
bélumlerin ihtiyaglar: dikkate
almarak gerekli destek saglanmali

GUCLU YAN

Uzaktan egitim siireglerini
destekleyen glicli teknik
altyapisi, etkin
koordinasyon ve teknik
destek hizmetleri, dijital
icerik Uretim kapasitesi ile
Universitenin dijital
doniisiimiine katk: saglayan

ZAYIF YAN

Uzaktan egitim sureglerinde
veri temelli izleme, hizmet
cesitliligi ve akademik-
pedagojik faaliyetlerin
gelistirilmesine ihtiyag
duyulmasi

NE YAPILMALI

Uzaktan egitim siireclerinin izleme
ve degerlendirme altyapisi, insan
kaynagi, hizmet gesitliligi ve
akademik destek kapasitesi
gelistirilmeli




uzaktan egitim merkezinin
olmast

ARASTIRMA VE
GELISTIiRME

Geng ve dinamik bir
arastirmaci kadrosunun
bulunmasi

Uluslararast nitelikli yayin
sayisinin sinirl olmasi.

Ulusal (TUBITAK, URAP
vb.) ve uluslararasi (THE,
QS vb.) siralamalarda basart
yakalanamamast

Yurt dis1 aragtirma
hareketliliginin diigiik
olmasi (Lisanstistii egitimini
yurt diginda yapma veya
doktora / uzmanlik
sonrasinda yurt disinda
caligma yiiriitme)

BAIBU adresli yayinlara
yapilan atif ortalamasinin
diigiik olmasi

Arastirma ve veri analizinde
kullanilan giincel
yazilimlara birim bazinda
erigimin gili¢lendirilmesine
ihtiya¢ duyulmasi

Aragstirmacilara yonelik
kurum ici desteklerin
yetersiz olmasi.

Universite adresli
ticarilesen ulusal ve
uluslararas1 patent sayisinin
diisiik olmasi

Arastirma gorevlisi
kadrolarmin baz1 birimler
igin yetersizligi

Ogretim elemanlarinin uluslararasi
nitelikli yayin yetkinliklerini artirmak
i¢in destek mekanizmalari arttirtlmalt

Bilimsel etkinliklere katilim igin
ayrilan mali destek arttirilmali

Arastirmacilarin yurt dig1 aragtirma
deneyimlerini artirmaya yonelik
doktora sonrasi arastirma, misafir
arastirmaci ve uluslararasi degisim
programlarina katilimlari tesvik
edilmeli; uluslararasi aragtirma aglart
ve ortak yayn faaliyetlerinin
giiglendirilerek BAIBU adresli
yayinlarin goriiniirligii ve atif etkisi
arttirilmal

Aragstirma ve veri analizinde
kullanilan giincel yazilimlara erisim
artirilmali, birimlerin ihtiyaglarina
uygun lisansli yazilim altyapist ve
kullanici destek hizmetleri
giglendirilmeli

Ar-Ge icin Universite ici bitce
paymnin artirtlmasi ve dis kaynakl
fonlarin ¢ekilebilmesi i¢in kurumsal
Universite-sanayi is birligi ve
odiil/tesvik mekanizmalari
cesitlendirilmeli

Patent, faydali model ve lisanslama
stireclerinin guclendirilmesi,
patentlenebilir aragtirma ¢iktilarinin
tespiti, korunmasi ve
ticarilestirilmesine yonelik destek ve
tesvik mekanizmalari
yayginlagtirtlmali

Ogrenci kontenjanlar ile akademik
personel sayilar1 dengelenerek
Ogretim elemanlarinin nitelikli
bilimsel arastirmalara ayirabilecekleri
zaman ve gii¢ verimli hale getirilmeli

Bolgesel is birligi
potansiyelinin yiiksek
olmas1

Bolgesel ve ulusal
kalkinmaya yonelik
protokoller ile genis 6lgekli
(SOGEP vbh.) proje
sayisinin azlig1

Bolgesel ve ulusal kalkinma
onceliklerine yonelik kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslartyla
is birlikleri gelistirilerek; etkin izleme
mekanizmalari olusturulmali,
SOGEP ve benzeri destek
programlarina yonelik proje
gelistirme kapasitesi giiclendirilerek
biiyiik 6lgekli proje sayisi arttirilmali

Ulusal yetkinlik analizleri dikkate
alinarak tiniversitenin rekabet
avantajina sahip odak arastirma
alanlar1 belirlenmeli ve yatirimlar bu
eksende onceliklendirilmeli




Lisansiistii egitim
stireglerini yonetmek iizere
0zgiin bir siireg takip
sisteminin (ProLEE) olmasi1

Sanayi sorunlari ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine (SKH) odakli
tez ¢alismalarinin yetersiz
olmasi

Degisen sektor ihtiyaglarini
izleyecek ve arastirmacilari
bu alanlara tegvik edecek
mekanizmalarin

kisitlilig

Universitemizde
Miikemmeliyet Merkezi
kurulamamis olmasi

Universite biinyesinde
farkli birimlere yonelik
siireli yaymlarin (dergilerin)
bulunmast

Universite dergilerinin
kapsaminin sinirl olmasi ve
uluslararasi indekslerde
taranma oranlarinin
dusikligi

Universite biinyesinde
farkl alanlarda Aragtirma
ve Uygulama Merkezlerinin
bulunmast

Bazi1 merkezlerin pasif
durumda olmasi, finansal
stirdiiriilebilirlik riskleri ve
nitelikli arastirmact
istihdamindaki kisitlar;
merkezlerdeki laboratuvar
cihazlarmin arizalari,
kalibrasyon ve akreditasyon
eksikleri, paydas
ihtiyaglarina yonelik is
birligi ve analiz yetersizligi

Sanayi sorunlarina yonelik ve SKH
odakli tezler tesvik edilmeli,
izlenmeli; mevcut sistem bu yonde
gelistirilmeli,

Degisen sektor ihtiyaglar tespit
ederek, arastirma konularini
belirleyecek, aragtirmacilar
yonlendirecek mekanizmalar
olusturulmali

Universitenin 6ncelikli arastirma
alanlar1 ve bolgesel ihtiyaglari
dogrultusunda Miikemmeliyet
Merkezinin kurulmasina yonelik
kurumsal altyapi, insan kaynag ve
finansman planlamalar1 yapilmali

Teknokent ve ilgili firmalar ile
etkilesim ve ig birlikleri arttirilmali

TTMER ve PDO’nun daha etkin
caligmalar yapmast

KOSGEB gibi dis fon saglayici
kurumlarin USI programlarina
katilimin tesvik edilmesi

Universite dergilerinin uluslararasi
goriniirliigiinii artirmak amaciyla
yayin kalitesi yiikseltilmeli,
uluslararasi yazar ve hakem ag1
genisletilmeli ve indeksleme
kriterlerine yonelik iyilestirme
caligmalart yapilmali

Arastirma ve uygulama merkezlerinin
diizenli olarak etkinligi
degerlendirilmeli, pasif durumdaki
merkezler yeniden yapilandirilmali ve
oncelikli alanlara gore
doniistiiriilmeli, UYGAR’larin ortak
caligmalar yiiriitebilecegi bir ¢at1
mekanizmasi olusturulmali

Laboratuvar altyapisinin kalibrasyon
ve akreditasyon eksiklikleri
giderilmeli, nitelikli insan kaynagi ve
paydas is birliklerinin artirilarak
merkezlerin etkinligi yiikseltilmeli

Kalite Ar-Ge Alt
Komisyonunun varligi ve
Ar-Ge Koordinasyon
Kurulu vasfiyla yiiriittigii
caligmalar

Tiim Ar-Ge birimlerinin
faaliyetlerini yiiriitmelerini
saglayacak etkin bir
koordinasyon
mekanizmasinin olmamasi

Ar-Ge birimlerinin faaliyetlerinin
planlamasi, izlemesi ve
degerlendirmesini saglayacak
kurumsal koordinasyon ve
performans izleme mekanizmasi
olusturulmali




GIRISIMCILIK

TTMER, TEKNOKENT,
PDO ve KARMER gibi
girisimcilik altyapilarinin
bulunmast

Girigimcilik faaliyetlerinin
tiniversite genelinde
bitlncul bir strateji
cergevesinde
yapilandirilamamis olmasi

Teknokent’te akademik
personel ve mezunlar
tarafindan kurulan sirket
sayisinin az olmasi ve fiziki
alan yetersizligi

Universite genelinde Girisimcilik ve
Inovasyon Strateji Belgesi
hazirlanmali ve tiim birimleri
kapsayacak sekilde uygulanmali

Teknokentin taninirlig: artirtlmali,
altyapi ve fiziki kosullar1
giiclendirilmeli, birimlere teknokent
is birligi ile ilgili bilgilendirmeler
yapilmali, kulugka merkezinin daha
aktif ve etkin calismasi saglanmali

Universite-sanayi is
birliklerinin olmas1 ve
stratejik protokollerle
girisimcilik ekosisteminin
desteklenmesi
(ROKETSAN A.S. ile
imzalanan stratejik is birligi
vb.)

Sanayiye yonelik proje ve
inovasyon ¢iktilariin sinirl
olmasi

Sanayi ile ortak Ar-Ge projeleri ve
uygulamali ¢alismalar1 arttirilmali

Paydas Danigma Kurullari,
calistaylar ve toplantilar
araciligryla dis paydas
katiliminin gii¢lii olmast

Girisimcilik faaliyetlerinin
yayiliminda uygulama ve
mentorluk eksikligi

Paydas is birlikleri ile mentorluk
programlari, girisimcilik topluluklar
ve uygulamali egitimler
yayginlagtirilmali

Girisimcilik, Kariyer
Planlamasi gibi derslerin
bulunmast

Girigsimcilik ve kariyer
planlamasi derslerinin
uygulama, mentorluk ve
sektor is birlikleriyle
yeterince desteklenememesi

Mezun girisimcilerin
izlenmesine yonelik veri
tabani ve sistematik takip
mekanizmasinin yetersizligi

Ogrencilerin is diinyasiyla
etkilesimini artirmak amaciyla kariyer
giinleri, staj programlari, is yeri
ziyaretleri ve girisimcilik ekosistemi
gelistirilmeli

Mezun izleme sistemi, mezun
girisimcileri izleyecek sekilde
gelistirilmeli

TOPLUMSAL KATKI

Universitenin toplumsal
katki alaninda
sorumluluklarinin farkinda
olmasi ve siirdiiriilebilirlik,
cevre, sosyal sorumluluk ve
dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetlere dnem
vermesi

Toplumsal katk1
faaliyetlerinin
oOl¢iilebilirliginin smirl
olmasi nedeniyle sistematik
degerlendirmelerin
yeterince yapilamamasi

Etki dlzeyi 6lgllebilen toplumsal
katki faaliyetleri sistematik olarak
degerlendirilebilmesi i¢in Toplumsal
Katki1 Kalite Alt Komisyonunun rolii
guclendirilmeli

Universitenin uygulama ve
arastirma merkezlerinde
yasam boyu 6grenme,
egitim ve kiiltir
faaliyetlerinin (Cocuk
Universitesi, Genglik
Universitesi, Anneler
Universitede, Birlikte
Ogrenme Universitesi gibi
ornek uygulamalarinin)
olmasi

Hayat boyu dgrenme
faaliyetlerinin ulusal ve
uluslararasi gortinirliigiiniin
sinirli olmasi

Mesleki egitim sertifika
programlarinin sinirl
olmas1

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri,
dijital platformlar ve uzaktan egitim
sistemleri araciligryla
yayginlagtirilmali

Toplumun ihtiyaclarina gére sertifika
programlari gesitlendirilmeli
Uygulama ve arastirma merkezlerinin
¢aligmalar1 desteklenmeli, verilen
hizmet ve uygulamalari planlanmali
ve izlenmeli




Universitemiz Dis
Hekimligi Fakiiltesinin
bolge illerine dis saglig:
hizmeti vermesi

Dis Hekimligi Fakiiltesinin
bélgesel ¢apta hizmet
vermesi sebebiyle
yogunlugun yaganmast

Agiz ve dis sagligi hizmetlerinde
personel ve altyap: imkanlar1
iyilestirilmeli

Universitenin saglik,
egitim, kiiltiir, sanat, spor,
cevre ve sosyal sorumluluk
alanlarinda genis hizmet
kapasitesine sahip olmas1 ve
akademik bilgi birikimini
konferans, seminer,
calistay, danigmanlik,
bilirkisilik ve projeler
araciligiyla toplumla
paylastyor olmasi

Universitenin kiltiir, sanat
ve spor faaliyetleri ile
toplumsal farkindalik
olusturabilecek potansiyele
sahip olmasi

Kdilturel ve sanatsal
faaliyetlerin uluslararasi is
birlikleriyle yeterince
desteklenememesi

Kultir-sanat odakli uluslararasi
toplumsal katk1 projeleri ve aglart
olusturulmal




Ulkemiz yiiksekdgretimde son kirk yilda 6nemli bir biiyiime ve yayginlasma siireci yasamistir. Niifusun kentlesme
oranindaki artig, yiiksekdgretime yonelik toplumsal talebin yiikselmesi ve bilgi temelli ekonomiye gegis siireci
yiiksekogretimde kitlesellesmeyi hizlandirmistir. Bununla birlikte yiiksekogretim sistemi artik yalnizca niceliksel biiyiime
degil; kalite, aragtirma kapasitesi, uluslararasilagma, dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katki alanlarinda da
rekabet etmektedir.

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen uluslararasilasma politikalar1 sonucunda Tiirkiye, uluslararasi 6grenci
hareketliliginde diinyada one ¢ikan iilkelerden biri haline gelmistir. Son yillarda artan uluslararasi 6grenci sayisi,
yiiksekogretim kurumlarinin kiiresel goriiniirliigiinii ve uluslararas ig birliklerini gii¢lendiren 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Yiiksekdgretim Kanunu’nun kabul edildigi 1982 yilinda 27 olan {iniversite sayisi, giiniimiizde 200°iin lizerine ulasmistir.
Universite sayisindaki bu hizhi artig, yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemlerinin gliglendirilmesini, kurumsal
akreditasyon siireglerinin yayginlastirilmasini ve arastirma kapasitesinin artirtlmasini zorunlu hale getirmistir.

Yiiksekdgretim alaninda yaganan dijital doniisiim, yapay zekd uygulamalarmin egitim ve arastirma siireclerine
entegrasyonu, acgik bilim politikalari, yasam boyu 6grenme yaklasimlari, mikro-yeterlilik uygulamalar ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri iiniversitelerin gelecegini sekillendiren temel dinamikler arasinda yer almaktadir. Ayrica Avrupa
Yiiksekogretim Alani, Bologna Siireci, Yesil Mutabakat, 12. Kalkinma Plan1 ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen stratejik oncelikler, iniversitelerin kurumsal gelisim siireglerinde yonlendirici rol tistlenmektedir.

Bu kapsamda yapilan analizler, iiniversitemizin belirlenecek olan amag ve hedefleri i¢in yol gosterici olacaktir. Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (2030), Tiirkiye Yiizyili vizyonu, 12. Kalkinma Plani, yiliksekdgretimde
dijitallesme ve yapay zekd doniigiimii, uluslararasilagsma politikalar1 ve bolgesel kalkinma oncelikleri dikkate alinarak
hazirlanan Sektorel Egilim ve Sektorel Yapt Analizleri Tablo 28 ve Tablo 29°da sunulmustur.

Tablo 26. Sektérel Egilim i¢cin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Politik

diisiis

fazla kaynak kullanim
imkan1

Bazi programlarin

Etkenler Etkenler/Sorunlar Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?
Universite Mevcut Bazi boliimlere yeterli | Nitelikli egitim igin kalite
kontenjanlarmin programlarimiz da | 6grenci gelmemesinin | giivencesi vb. c¢aligmalarla
azaltilmasi ve smava | dgrenim gorecek | egitimi olumsuz | dgrencilerin  Universitemizi
giren Ogrenci sayisinda | Ogrencilerimize daha | etkilemesi tercih etmeleri saglanmali

Sektorel ihtiyag analizlerine

ogrenci sayisinin | gore ihtiyag azalan bolimlerde
Universitenin ~ dikey | kritik  seviye  de | 6grenci ve mezun sayilan
biiylimesine firsat | azalarak kapanma | azaltilmali, ihtiyag
yaratma potansiyeli riski duyulmayan bélumler
kapatilmali
Sinif mevcutlarinin
azalmasi ile Ogrenci
basina diisen ogretim
elemant say1siin
artmast
YOK’iin arastirma | Universitemizin Universiteler arasinda | Ogretim elemanlarinin
Universiteleri ve | aragtirma aday | artan rekabet | aragtirma faaliyetlerini nicelik
ihtisaslagsmay1 Universitesi olabilmesi | nedeniyle kaynak | ve nitelik acisindan
6ncelemesi icin  Ar-Ge, Kalite | paylasiminda artirabilmeleri amaciyla,
streclerine dezavantaj yasanmasi | kisisel bilgi birikimlerini ve
odaklanmasi yetkinliklerini  gelistirmeye

yonelik destekler saglanmali.




Akademik gorundrlik

ve yayin
performansinin
yikselmesiyle
kurumsal sayginlik
artigl

Aragtirma

altyapisi

yatirimlarinin - yiiksek
maliyet olusturmasi

Aragtirma  alt  yapilarinin
gesitlendirilmesi ve artirilmasi
icin mali kaynaklari artirilmali

Universite-sanayi is | Universiteye daha fazla | Arastirma Universite-sanayi is birligi
birligini  tegvik eden | kaynak gelme olasihig | Universitelerine daha | projeleri desteklenmeli
ulusal politikalar fazla kaynak
aktarilmasi Universitenin proje destekleri
ve biitgeleri artirtlmali
Ekonomik Dijital dontistim ve yapay | Veri bilimi, kuantum | Dijital altyap1 | Universite biinyesinde yapay
zekd  tabanhi  egitim | teknolojileri ve ileri | maliyetleri, veri | zeka tabanli akilli kampiis
sistemlerinin ~ sunacag1 | tiretim alanlarinda | giivenligi, siber | sistemleri ile arastirma ve
ekonomik kazanimlar uzmanlasma, akilli | saldirilar, nitelikli | uygulama merkezlerinin
kamps sistemleri, veri | insan kaynag | dijitallesmeleri saglanmali
odakl1 akademik | eksikligi, egitim
yonetim slirecine bagh
masraflar
Uluslararas1  arastirma | Horizon Europe, NSF, | Disiik proje | Uluslararasi konsorsiyum
fonlar1 ve proje rekabeti | Erasmus+, COST, yesil | kapasitesi, fonlara | aglan gii¢lendirilmeli

doniisiim fonlari,
Uluslararast proje
butceleri ve Ar-Ge

gelirlerinin artmast

erisim zorluklar1 ve

uluslararasi

gortiniirliik eksikligi

Universite-sanayi is | Teknopark, patent, | Beyin gogu ve nitelikli | Girisimcilik ve  teknoloji
birlikleri, girisimcilik startup, spin-off ve | insan kaynagi kaybi transfer ofisi desteklenmeli
ve teknoloji transfer | deep-tech sirketlesmesi

ekosistemlerinin

biyumesi, patent

odaklilik

Hayat boyu 6grenme ve | Online sertifika, hibrit | Geleneksel Esnek, modiler ve sektor

mikro-sertifika
sistemlerinin egitim
ekonomilerine etkisi

egitim, sektor odakli
uzmanlagma

programlarin rekabet
glictinu kaybetmesi

uyumlu  egitim  modelleri
gelistirilmeli

Kiresel akademik | Uluslararasi 6grenci ve | Yaymn baskisi, | Nitelikli yaymn, multidisipliner
gorinarliuk ve | akademisyen cekim | performans odakli | arastirma ve  uluslararasi
uluslararasi siralamalarda | olasiligi stres ortakliklar artirtlmali
rekabet baskisinin, proje
ve Universite bltcelerine
etkisi

Sosyo kilttrel Komsu iilkelerde yasanan | Komsu tilkelerden | Uluslararasi Universitenin
politik istikrarsizlik ve | gelen basarili | dgrencilerin uluslararasilagsma
giivenlik sorunlar1 | akademisyen ve | adaptasyon zorlugu, | politikalarmin uygulanmasiyla
(Ukrayna, Suriye, Irak, | 6grencilerin tniversite | dil bariyeri ve | uluslararasi  oOgrenciler  ve
Iran) kaynakli zorunlu | sistemine katkisi akademik uyum | personelin sistemli, guivenli ve

goc hareketleri

Komsu iilkelerin
yeniden insga siirecinde
iilkemizde egitim almig

ogrencilere yonelik
gesitli imkanlarmn
olusmasi

guclikleri riski

diizenli yasamlarini
saglayacak tedbirler hayata
gegcirilmeli

Uluslararasilasmanin
kulturel etkisi.

Universitede yer alan
uluslararast 6grenci ve
akademik  personelin

Uluslararasi
ve

ogrenci
ogretim

elemanlarmin ihtiyag

Uluslararast ~ dgrenci  ve
6gretim elemanlarina yonelik




kulturel zenginlik | duydugu sosyal ve | sosyo-kilturel aktiviteler
olusturmast kilttrel aktivitelerin | artirilmali
cesitliligin azlig1
Uluslararasi i
birliklerinin  sagladig
firsatlar Kampiisiin sosyal imkanlar1
cesitlendirilmeli
Ilimizin biiyiik sehirlere | Biiyiik sehirlere | Sehrin artan &grenci | Ogrencilerin ihtiyaclarini
yakinligi, Bolu'nun | yakihgm sosyal ve kilturel | karsilayacak sosyal ve kiiltiirel
yasanabilir kentler | Universitemize yonelik | taleplerini altyap1 imkanlari artirilmal
?ra'smda.l ye.r.alma51 ve | Ogrenci talebini karsllayabi.leceAk Universite tercihini yapacak
unlvers'lter'mzm Vak}f artirmasi altyapl 1mkanlarlr_13 drencilere iiniversite, sehir ve
destekli bir yapiya sahip Izzet Baysal Vakfinin IEETIES sahip vakiflarin sagladigi destekler
olmast sosyo-kulltirel olmamasi hakkinda bilgilendirme
faaliyetlere Ogrenci ve yapilmali; tanitim faaliyetleri
akademisyenlere dijital kanallara taginmali ve
sagladigi destek sehir-iiniversite ortak tanitim
mekanizmalari paketi hazirlanarak {iniversite
cazip héle getirilmeli
Universitelerin toplumsal | Toplumsal katki | Toplumsal katki | Toplumsal katki
katki faaliyetlerini daha | faaliyetlerinin is | faaliyetlerinin uygulamalarinin  verimli ve
sistematik bicimde | birlikleri ile daha kolay | sonuglarinin yarattigi | etkin bicimde universite ici ve
izlemeye baglamasi. yapilabilir hale | etkinin  Olgulmesinin | disindaki is birlikleri ile
gelmesi. zorlugu saglanabilmesi igin faaliyetleri
izleyecek bir koordinasyon
kurulu olusturulmali
Toplumda spor, sanat ve | Sehrin dogal | Universitelerde sosyal | Ogrenciler bilimsel bilginin
sosyal faaliyete katilm | guzellikleri ve | ve kiltdrel etkinlikleri | yani sira sosyokiltiirel olarak

ile  egitime  olumlu
bakisin her gecen gilin
artmasi

kapsamli spor ve sanat
tesislerinin  spor ve
sanat alaninda kolaylik
saglamasi

icin ayrilan kaynak
yetersizligi

da desteklenmeli

Kiiltiirel degerler, spor ve
sanat ile ilgili  6grenci
topluluklar1 desteklenmeli

Sosyal Transkript sistemi aktif
olarak tamitilmali ve bu
belgenin is basvurularinda
avantaj sagladigi 6grencilerle
somut 6rneklerle paylasilmali

Sosyal medya
kullaniminin ve
¢esitliliginin artmast

Sosyal
kullanimiyla
Universitenin
tanmirliginin
saglanmasi

medya

Sosyal medya analitigi
aracilifiyla ogrenci ve
toplum beklentilerinin
gercek zamanl takip
edilebilmesi

Sosyal medya
kullaniminin bilgi
kirliligini artirmast ve
akademik diiriistligi
tehdit eden igerik
uretimi

Universitede Gretilen bilimsel
calismalarm  paylasimi  ve
yaygilastirilmast igin sosyal
medyaya donik  etkinlik
artirllmal

fletisim  koordinatdrliigiiniin
etkinligi artirilmali

Teknolojik

Bilisim  ve
teknolojilerinin
kullaniminin artmast ve
yeni teknolojilerin ortaya
¢ikmasi, degisen
teknolojiyle birlikte
calisma aliskanliklarinin
doniismesi

yazilim

Bilgi yonetimi ve yeni
teknolojilerin

kullanimiyla is
streclerinin

kolaylasmasi, kagit ve
zaman israfinin
azalmasi, nitelikli

projelerin hazirlanmasi

Bilisim ve yazilim
maliyetlerinin yiksek
olmas: ve bu konuda
disa bagimlilik.

Bilisim ve yazilim
teknolojilerinin  kullaniminin
artmasi ile tiniversitenin yeni
teknolojilere uyumu
saglanmali




Gelecegin mesleklerinde
dijital ve teknolojik
odagin giderek artmasi

Teknolojik ara¢ ve
firsatlarin 6neminin her
gecen gun daha
goriiniir olmasi,
ogrencilerin ilgili
konular1  Ggrenmeye
istekli olmasi

Yazilim  egitiminin
daha kigik yasta
baslamas1 gerekliligi
ve Universitelerin bu
konudaki imkanlarinin
yetersiz olmasi

Miihendislik  programlartyla
sinirll  kalmadan  merkezi
teknoloji laboratuvarlart
kurulmali, teknolojiye ve
programlamaya  yogunlasan
dersler mifredata eklenmeli

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelistirilmesi ve
dijitallesme

Egitimde mekandan ve

zamandan  bagimsiz
hareket imkani,
maliyetlerin azalmasi,
dezavantajli
ogrencilere kolay
erigim

Bazi bilimsel
etkinliklerde ~ mekén
zorunlulugunun
ortadan kalkmas1

Ogrencilerin
teknolojiye ~ bagimli
hale gelmesi ve pasif
6grenmeye aligmasi.

Bazi uzaktan ders,
toplanti ve
etkinliklerin yuz

yiizeye kiyasla diisiik
verimlilikte olmasi

Uzaktan egitim merkezinin
altyapis1 giiclendirilmeli,
tesvikler artirilmali

3Derslerin  depolanmas1  ve

alternatif ~ kaynak  olarak
sunulmas1  i¢in  kapasite
artirllmali, siber  giivenlik

calismalart gliglendirilmeli

Yapay zeka ve biyiik veri | Yapay zeka destekli | Yapay zekanmn | Yapay zekd  kullanimina
uygulamalarinin ~ egitim | 6grenme analitigi, | akademik durtstlik, | iliskin etik ilkeler ve rehberler
ve aragtirmada | akademik karar destek | intihal ve veri | hazirlanmali, akademisyen ve
yayginlagmasi sistemleri ve nitelikli | mahremiyeti agisindan | 6grencilere  yapay  zeka
arastirma ciktilart | yeni riskler | okuryazarligi egitimi
iretme imkani dogurmasi. verilmeli.
Karar alma siireglerinde biyiik
veri analitigi kullanilmali ve
bu ybdnde yonetim bilgi
sistemleri gelistirilmeli
Siber tehditlerin ve veri | Glcli bir siber | Saldiri ve veri | Siber guvenlik birimi
ihlali risklerinin artmasi. | glivenlik altyapist | sizintilarmm  egitim | glclendirilmeli, dizenli
kurarak kurumsal | siirekliligini kesintiye | glvenlik  denetimleri  ve
verileri  koruma ve | ugratmasi, itibar ve | farkindalik egitimleri
givenilirligi  artrma | maddi  kayba  yol | yapilmali, yedekleme
imkani agmasi sistemleri kurulmal
Bulut bilisim ve dijital | Esnek ve 6lgeklenebilir | Bulut  hizmetlerinde | Hibrit bulut cozumleri
depolama ¢Ozimlerinin | altyapiyla maliyetleri | disa bagimlilik ve veri | degerlendirilmeli, kritik
yayginlagmasi diistirme, verilere her | egemenligi ile | veriler icin yerel ve milli
yerden giivenli erisim | stireklilige iligkin | altyapilar tercih edilmeli,
saglama imkani. belirsizlikler. hizmet sozlesmeleri dikkatle
yonetilmeli
Egitim teknolojilerinde | Ogrenme yonetim | Surekli yenilenen | Ortak bir 6grenme yo6netim
hizli gelisim (LMS, sanal | sistemleri ve sanal | sistemlere uyum ve | sistemi standardi belirlenmeli
laboratuvar, simiilasyon) | laboratuvarlarla lisans maliyetlerinin | ve akademisyenlere igerik
etkilesimli ve | yarattign yik, dijital | gelistirme destegi verilmeli
uygulamali 6grenmeyi | icerik uretiminde
giiclendirme imkani yetersizlik.

Acik erisim, acik bilim ve
dijital yayncilik
egilimlerinin giiclenmesi.

Arastirma  ¢iktilarinin
goriiniirliigiinii ve atif
potansiyelini ~ artirma,
kurumsal akademik
arsiv olusturma imkani

Yagmaci dergiler ve

nitelik denetimi
sorunlari, agik erigim
yayin icretlerinin

maliyet olusturmast

Kurumsal ag¢ik erisim arsivi

kurulmali, actk erisim
politikast belirlenmeli,
akademisyenler nitelikli ve
guvenilir kaynaklar

konusunda bilgilendirilmeli

Mobil teknolojiler ve
dijital servislere yonelik
ogrenci beklentisinin
artmasi

Mobil uygulamalar ve
dijital kampus
hizmetleriyle 6grenci
memnuniyetini ve idari

Dijital servislerin
yetersizliginin
memnuniyetsizlik
yaratmasi,  sistemler

Entegre bir dijital
kampus/mobil uygulama
gelistirilmeli, ogrenci isleri




verimliligi artirma | arast biitiinliigiin | stregleri uctan uca
imkan1 saglanamamast dijitallestirilmeli
Dijital doniisim | Hizmet i¢i egitimlerle | Dijital beceri | Duzenli  dijital  yetkinlik
stirecinde personelin | personelin dijital | eksikliginin egitimleri planlanmali, dijital
dijital yetkinlik | becerilerini gelistirme | verimliligi diisiirmesi | doniigiim sistematik olarak

diizeyindeki farklilikla.

ve kurumsal dontigiimii
hizlandirma imkani.

ve donisime Kkarst
direng olusturmasi

yiriitiilmeli, basarili
uygulamalar 6zendirilmeli

Yasal Yiiksekogretim
mevzuatinin dijital
doniigiim, yapay zekd ve |
acitk  bilim ekseninde | Universitelerin Mevzuat
Suqull gur'l'celle"rmeSI ve d1J1_ta11"esm.e, ?1<;1k bilim, deg1s1mler1ne ve I8l dBsiian, mole ki ve
yeni  nesil  Universite | veri yonetimi ve yapay | gelismelere uyum | ooy 7ekA uvum  siirecleri
modelinde dijitallesme, | zekd uygulamalarinda | saglayamayan yapay y ¢
PO . . . .. | hizlandirilmali, mevzuat
strdurdlebilirlik, oncili konuma gelmesi akademik ve idari izleme sistemi olusturulmalt
uluslararasilasma, birimlerde streclerin $ :
girisimcilik, yapay zeka yavaslamasi
entegrasyonu ve
disiplinler aras1 arastirma
ekseninde sekillenmesi
Uluslararasi Akreditasyon
Avrupa Yiiksekogretim | akreditasyonlarin, ortak eksiklikle?/i nedenivle Program  ¢iktilari,  mikro
Alani (EHEA) ve | konsorsiyumlarin, uluslararast y yeterlilikler ve kalite stregleri
Bologna surrecine uyum | proje  g¢aligmalarinin, Sriiniirlizinde Avrupa standartlartyla uyumlu
zorunlulugu diplomalarin ve 6grenci §zalma gl hale getirilmeli
hareketliliginin artmasi
4.A¢ik bilim, arastirma
verilerinin yonetimi ve | 1.Patent, lisanslama ve | 1.Fikri milkiyet | 1.Agik bilim politikalar1 ve
fikri mulkiyet | teknoloji transfer | haklar ve veri | arastirma veri yonetim planlart
duzenlemelerinin  énem | gelirlerinin artmasi giivenligi ihlalleri olusturulmali.
kazanmas1
5. Uluslararast I Nitelikli uluslararasi | 1.Rekabetgi tlkelerin
akademisyen ve | . N ; - 1.Uluslararast aragtirmact
. insan kaynaginin | akademisyenleri
arastirmact  istihdamina | . . . - . destek programlar1 ve ¢aligma
o Universiteye cekmesi nedeniyle L .
yonelik yasal L kolayliklar1 gelistirilmeli
diizenlemeler kazandirilmasi beyin gdcii yasanmast
6.Yesil Mutabakat ve | L.Sirdardlebilir 1.Gevre ve surdardlebilirlik
DA . . 1.Cevresel uyum | koordinatorliigii etkin bigimde
Stirdiiriilebilir Kalkinma | kampiis, yesil aragtirma | ~.*°° = r L. 9
yukumliliklerinin kullanilmali, tim programlara
odakl mevzuatin | ve  AB  fonlarindan " " -
o maliyet olusturmast stirdiiriilebilirlik  farkindalig
yayginlagmasi yararlanma imkan1 - -
entegre edilmeli
. 1.Sertifika programlari e
7-Yasam boyu dgrenme | TG T gy | LGeleneksel | egitim | o verertilik  temelli
ve  mikro-yeterliliklere . . . | modellerinin is giicii . am
N . faaliyetlerinden  yeni . .2~ | modiiler egitim programlari
iliskin yeni yasal . piyasast beklentilerini P g
N gelir kaynaklari gelistirilmeli
diizenlemeler karsilayamamasi
olusturulmasi
Cevresel 1. iklim degisikligi, gevre | 1. BAIBU'niin dogal | 1. Iklim degisikligi, | 1a. Yesil Kampiis Master

kirliligi ve  biyolojik
gesitlilik kaybina
yonelik, yesil kampiis
farkindaliginin artmasi.

kampiis yapisi,
stirdtrdlebilirlik ve
cevre projelerinde 6ncil
olma potansiyeli
sunmasi.

dogal alanlarin zarar
gormesi, afet riskleri
ve cevresel
maliyetlerin artmast.

Plan1 tamamlanmali, biyolojik
cesitlilik korunmali,

1b. Iklim uyum caligmalart
gelistirilmeli.

2. Yenilenebilir enerji,
enerji  verimliligi  ve
karbon azaltim

Ulusal ve uluslararasi
fonlardan
yararlanilarak  enerji

2. Artan enerji
maliyetleri ve
gelecekteki  karbon

Yenilenebilir enerji
sistemlerinin (riizgar, glines.
vb.) kurulmasi konusunda




uygulamalarinin maliyetlerinin diizenlemelerinden tesvik edici olunmali, enerji
yayginlagmasi. azaltilmasi. geri kalinmasi. izleme yapilmali.
2b.Kurumsal Karbon ayak izi azaltilmali
strdiriilebilirligin
glclendirilmesi.
3. Deprem riski ve | 3. Bolunun deprem | "3a. Bolu'nun Kuzey | "3a. Binalarin deprem
strdurdlebilir,  direngli | gercegi konusunda | Anadolu Fay Hatt1 | yonetmeligine gore
kentlesme politikalarinin | toplumda yiksek | tizerinde yer almasi. denetlenerek bakim, onarim

Onem kazanmasi.

farkindalik  bulunmasi
ve BAIBUniin afet
yonetimi, mihendislik
ve sosyal hilimler
alanlarinda bilimsel
katk1 sunabilecek
akademik  kapasiteye
sahip olmasi.

3b. Kampuste eski
yapi1 stokunun
bulunmasi, olasi
depremlerin  egitim-
ogretim faaliyetleri ile
kentsel yagam
Uzerinde ciddi etkiler
olusturabilmesi."

ve gliclendirme c¢aligmalari
yapilmali (Giiglendirme
calismalari fayda/maliyet
analizleri ile gerekirse yeni
binalar yapilmali).

3b. BAIBU biinyesinde afet ve
direnclilik odakli arastirma ve
uygulama faaliyetleri
desteklenmeli.

3c. Yerel yonetimlerle is
birligi icinde afet hazirlik,
egitim ve farkindalik
programlar1
yayginlastiriimalz.”

4. Su kaynaklarinin | 4. Su tasarrufu, yagmur | 4. Kuraklik, su | "4a. Yagmur suyu hasadi, su

korunmasi ve | suyu kullanimi ve cevre | maliyetlerindeki artis | yonetim planlari olmali.

strddrdlebilir ulagim | dostu ulagim | ve wulasim kaynakli

uygulamalarinin ~ 6nem | uygulamalartyla karbon salimlari. 4b. Bisiklet yollar1 ve

kazanmasi. kaynak verimliliginin elektrikli arag  altyapisi

arttirilmasi. gelistirilmeli."
Tablo 27. Sektorel Yapi Analizi
Tespitler Universiteye Etkisi

Sektorel Gugler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?

Rakipler 1. Istanbul ve Ankara | 1. Metropol | la. Nitelikli ogretim | la. Bati  Karadeniz
dahil olmak tizere yakin | Universitelerinin elemanlarmin daha | Universiteler Birligi is
bolgede gok sayida koklii | kalabalik yapisina | yiiksek aragtirma imkani | birlikleri akademik
ve yeni Universitenin | karsin BAIBU'iin | sunan biiyiiksehir | hareketlilik, ortak proje
varliginin ogrenci | Ogrenci odakly, nitelikli | Universitelerine  gegme | ve ortak yayin
tercihlerinde ve | ve insani  Olcekli | egiliminin artmasi. boyutlartyla somut
akademik personel | kampiis yasamini bir hedeflerle
rekabetinde siirekli bask: | tercih gerekgesi olarak guclendirilmeli.
unsuru olusturmast. One ¢ikarmasi )

1b. Tam Ingilizce, gift

dilli egitim imkanini

sunan universitelerin | 1b. Kalite ve
2. Biyik sehirlere | daha cok tercih edilmesi. | akreditasyon  srecleri
kiyasla, trafik  vb. Ogretim  kalitesini  ve
problemlerinin  goreli mezun istthdamini
olarak yasam kalitesine gercekten iyilestirecek
olumsuz etkisinin, Bolu | lc. Yakin bélgedeki baz1 | bicimde strdurtlmeli.

universitelerin -~ belirli

bolimlerde akreditasyon




Ozelinde firsat
olusturmasi

veya sanayl is birligi
acisindan 6ne ¢ikmasi.

lc.  Yerleske fiziki,
teknolojik ve  sosyal
imkanlar1 6grenci yasam

kalitesini artiracak
stratejik yatirimlarla
gelistirilmeli.

2. Belirli alanlarda | 2. Bolu'nun metropol | 2. Kritik bélimlerdeki | 2. Nitelikli gretim
nitelikli 6gretim elemani | stresinden uzak, dogal | akademik kadro | elemam istihdanu icin,
bulmakta guelik | giizelligi  ve yasam | eksikliginin ogrenci | arastirma fonu destegi,
cekilmesi  ve MeVCUt | kalitesi yiiksek bir sehir | tercihlerini olumsuz | kariyer gelisim
'fa{jrom{“ rakip | olmasinin etkilemesi, mevcut | planlamasi  gibi  ¢ok
umverf’ltelere _ UECME | akademisyenler  igin | personel iizerinde is | boyutlu bir insan
olas111g1n1n birs sk anlamli  bir  cazibe | yliki ve motivasyon | kaynaklari stratejisi
GrniGliros unsuruna kaybina yol acarak | gelistirilmeli.

dontistiirilmesi. Konut, | kurumsal itibar1

¢ocuk egitimi ve yasam | asimdirmasi.

kolayliklarinin avantaj

olusturmasi
3. Bolgedeki  bazi | 3. Universitemizin bazi | 3. YOK  Bolgesel | 3a. Rakip Universitelerle
Universitelerin YOK | bélimlerinin Kalkinma Odakli | kargilagtirmali kiyaslama
Bolgesel Kalkinma | ihtisaslasma  kimligi | Misyon Farklilagmasi ve | raporlar1  hazirlanmali,
Odakls Misyon | insa etme ve bunu | Ihtisaslasma Programi'na Universitemizin ~ hangi
Farklilasmast ve | ulusal ve Dbolgesel 2006  sonrast  kurulan bélum ve alanlarda
Ihtisaslasma Programi'na kall.(llnma Gniversitelerin dahil ulusal. blgekte O‘ng
dahil olmasinim politikalariyla edilmesiyle  rekabetin | gegebilecegi somut veri
iiniversitemizin Ortiistiirme firsati. artmast ve farklilagsma | ve hedeflerle ortaya
Konumuna dogrudan firsatinin zayiflamasi. konulmali.

etkiliyor olmasi

3b. Ihtisaslasma alanlari

igin arastirma
merkezleri, sektdr s
birlikleri  ve  mezun
izleme verileriyle

desteklenen guclu  bir
farklilagma stratejisi
hayata gegirilmeli.

4.  Cevrimi¢i  egitim

4. Kampuste gegirilen

4. Bazi universitelerin

4a. IBUZEM ve

platformlarinin ve ulusal | deneyimin (sosyal | Universite-sanayi is | SUYAM altyapisi
uzaktan egitim | baglar, pratik | birligi ve mezun | rekabet¢i  bir  karma
programlarinin uygulama, dogayla i¢ | istihdamu verilerini | 6gretim modeli sunacak
yayginlagmasiyla ice 6grenme) ¢evrimigi | sistematik  paylasarak | bicimde yeniden
geleneksel Universite | egitimle ikame | 6grenci kararlarini | konumlandiriimali.
tercihinin sorgulanir hale | edilemeyecegi etkilemesi.
gelmesi. gercegini gliclii iletisim
stratejisiyle One
¢ikarma firsati 4h. Turizm, Gastronomi,
Saglik ve Doga
alanlarinda 'Bolu
Markast'  ¢ergevesinde
kurumsal iletisim ve
tanitim stratejisi
biitiinlesik bigimde
hayata gecirilmeli.
Paydaslar la. Mezunlarla iletisim, | la. Kariyer Planlama | la. Mezunlarla | 1a. Universite genelinde
geri bildirim ve is birligi | ve© Mezun  izleme | sistematik iletisim | tim birimleri kapsayan,
streclerinin ~ kurumsal, | Uygulama ve | kurulamamasi nedeniyle | entegre ve surdirilebilir
biitiinlesik ve kurumsal aidiyetin




surdirulebilir bir sistem
izerinden
yurdtilememesi.

1b. Mezun izlem
faaliyetlerinin veri
biitiinligi, kurumsal
hafiza ve sirekliligin
saglanamamasi.

lc.Mezunlarm istihdam
durumu, sektor dagilimi
ve Kkariyer gelisimlerine
iliskin saglikli ve giincel
veri Uretilememesi.

Aragtirma Merkezi’nin
mevcut olmast.

1b. Mezunlar
Derneginin aktif
olmasmm is birligi
potansiyeli sunmasi.

lc. Dijital doniisiim
imkanlart  sayesinde
mezun veri tabani ve
iletisim platformlarinin
gelistirilebilir olmasi.

zayiflamas1 ve mezun-
iniversite bagmimn kopma
riski.

1b. Mezun verilerinin

eksikligi nedeniyle
egitim  programlarinin
sektor ihtiyaclarina
uyum saglayamamasi ve
rekabet glclnin
azalmasi.

Kalite giivencesi ve dis
degerlendirme
stireglerinde veri temelli
kanit sunumunda zorluk
yasanmasl.

bir Mezun Bilgi Sistemi
aktif kullanilmal.

1b. Mezunlara
istihdam, kariyer
gelisimi  ve sektor
bilgilerini iceren merkezi
bir mezun veri tabani

iliskin

dizenli olarak
glincellenmeli.

lc. Mezun geri
bildirimleri  sistematik
olarak toplanmali; bu
veriler  dogrultusunda

egitim programlart ve
mufredatlar  periyodik
olarak giincellenmeli.

1d. Mezunlarla
etkilesimi artirmak
amaciyla mentorluk
programlari, kariyer
glnleri, sektor

bulugsmalar1 ve mezun
etkinlikleri kurumsal bir

takvim cercevesinde
duzenlenmeli.
le.  Mezun izleme
stregleri kalite glivence
sistemi  ile  entegre
edilerek performans
gostergeleri  Gzerinden
izlenmeli ve
raporlanmali.
Tedarikgiler la. Mal ve hizmet alim | la. Merkezi alim | la. Mevzuat kaynakli | la. Universite
sireclerinin -~ mevzuata | imkdn1 sunan Devlet | kisitlar nedeniyle hizli ve | blinyesinde tedarik
bagli olarak uzun ve | Malzeme Ofisi (DMO) | esnek satin alma | sdreclerini
biirokratik olmasi | tizerinden hizli  ve | sireclerinin hizlandirmaya  yonelik
nedeniyle ihtiyaclara | guvenilir tedarik | yurutilememesi. planlama ve
zamaninda ve  etkin | saglanabilmesi. koordinasyon
sekilde cevap mekanizmalari
verilememesi. 1b. Elektronik Kamu etkinlestirilmeli.
Alimlart Platformu | 1b. Nitelikli
Ib. Uygun fiyat odakli | (EKAP) ile satin alma | tedarikgcilerin édeme ve | 1b. Tedarikgi ¢esitliligini
satin alma yaklagiminin, | sureglerinin dijital | stire¢ kosullar1 nedeniyle | artirmak amactyla
kalite ve nitelik agisindan | ortamda yUrutilmesi. ihalelere katilmaktan | kurumsal veri tabani
smirliliklar olusturmasi. kaginmasi. olusturulmali.
lc. Dijitallesme ve e-
1c. Geri Odeme | tedarik  uygulamalari | lc.Rekabetin smirh | lec. Satin alma
sireglerinin ~ uzunlugu | sayesinde daha genis | kalmasi sonucu | sureglerinde kalite-fiyat
nedeniyle nitelikli | tedarikgi havuzuna | maliyetlerin artmasi ve | dengesini gozeten teknik
tedarikgilerin  ihalelere | erigim imkani. kalite diistisii riski. sartname hazirlama
katiliminin sinirl kapasitesi artirilmali.
kalmasi.
Duzenleyici/ Farkli iist kurumlarin | Universitelerin Degisen diizenlemelerin | Daha etkin ve hizla
Denetleyici yapisal degisiklikler, | entelektiiel sermayesi | Universite politikalarina | adaptasyon
Kuruluslar degisen  yonetmelikler, | ile yeniliklere karsi | entegrasyonunda saglayabilecek yoOnetim
yasalar ve politikalar | adaptasyon surelerine | zorluklar ve uygulama birimleri
gelistirmesi esneklik gelistirme etkin kullanilmali.

olasilig




Tablo 28. GZFT Analizi — Egitim ve Ogretim

TESPITLER

iC CEVRE DIS CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

GL1. Engelsiz kampis vizyonu
dogrultusunda erisilebilirlik
altyapisinin gelistirilmesi,
Engelsiz Universite Odiilleri-
2025 kapsaminda erigim
alaninda Mavi Bayrak 6diiliine
sahip olmasi ve Engelli
Ogrenciler Danisma ve
Koordinasyon Birimi’nin
etkinligi.

G2. Kismi zamanli 6grenci
istihdamu, kesintisiz yemek
bursu olanaklari,
uzaktan/cevrimici psikolojik
destek mekanizmalar1 ve
birinci basamak saglik
hizmetleri gibi destek
aglarmin varlig1.

G3. Egitim programlarinin ve
akademik politikalarin
tasariminda, b6lgenin
sosyoekonomik potansiyeli ile
bolgesel isgiicii piyasasinin
ihtiyaglarinin dikkate
alinmas.

G4. Ogrencilerin kisisel,
sosyal ve kiiltiirel gelisim
faaliyetlerini kurumsal
diizeyde belgelendiren ‘Sosyal
Transkript’ uygulamasinin
yurdtilmesi.

G5. Ogrencilerin liderlik,
takim ¢aligmasi ve sosyal
sorumluluk becerilerini
gelistiren, dinamik ve aktif
ogrenci topluluklarimin varlig.
G6. Universite hakkinda
bilgiye erisimi kolaylastiran
web icerikleri, sosyal medya
hesaplar1 ve tanitim
materyallerinin zenginligi.
G7. Katilimc1 yonetim
anlayis1 dogrultusunda
ogrencilerin Kalite
Komisyonu ve Ogrenci
Senatosu araciligiyla karar
alma sureclerine etkin
katilimu.

G8. Egitim-6gretimde siirekli
iyilesmeyi destekleyen kalite
kaltirinin kurum genelinde

Z1. Egitim programlarinin
giincellenmesinde, i¢ ve dis
paydas geri bildirimlerinin
sisteme entegre edilmesinde
gecikmelerin yaganmast.

Z2. Ortak kullanim alanlarinda
anlik yogunluklara bagli olarak
dijital altyap1 kapasitesinin
yetersiz kalmasi.

Z3. Farkl1 yerleskelerde ders dist
zamanlarin gegirilebilecegi SOSYyo-
kilturel ve sportif etkinlik
alanlarinin kisitl olmasi.

Z4. Bazi boliimlerde, dgretim
elemani bagina diisen 6grenci
sayisinin yiiksek olmasi nedeniyle
asir1 ders yiikiiniin akademik
performans tizerinde baski
olusturmasi.

Z5. Mikro yeterlilik ve uluslararasi
gegerlilige sahip sertifikasyon
olanaklarinin sinirli olmasi.
Z6.Yabanc dil becerilerini
gelistirmeye yonelik kurumsal
destek mekanizmalarinin
yetersizligi.

Z7.Universitenin uluslararasi
bilinirliginin istenen diizeyde
olmamast.

Z8.Akreditasyon sureclerinin tim
programlarda tamamlanamamasi
ve bunu destekleyecek mali
kaynaklarm smirli olmasi.

Z9. Ogrencilerin istihdam
edilebilirligini artiracak kariyer
destek mekanizmalar1 ile mezun
takip sistemlerinin kurumsal
diizeyde guclendirilmesi
gerekliligi.

Z10. Akademik ve idari
personelin egitim-6gretim
stireglerindeki motivasyonunu ve
kurumsal aidiyetini artiracak
tesvik ve odiillendirme
mekanizmalarinin yetersizligi.
Z11. Ogretim elemanlarinin
dijital doniisiim becerilerini
destekleyen kurumsal egitim
olanaklarinin yetersizligi.

Z12. Baz1 egitim birimlerinin
cagdas ve interaktif egitim-

F1. Yiksekogreti
m Kurulu (YOK)
tarafindan,
bolgesel kalkinma
misyonu ve ulusal
stratejik
oncelikler
dogrultusunda
yeni fakulte,
yuksekokul ve
meslek
yuksekokulu
programlarinin
tegvik edilmesi.
F2. Hayat boyu
O0grenme ve
mesleklerin
doniisimii
dogrultusunda,
toplumdan ve is
diinyasindan
sertifikali egitim
talebinin artmas.
F3. Izzet Baysal
Vakfi’nin
universitemizin
egitim-0gretim
altyapisina, bina
ingaatlarina ve
basarili
ogrencilere
yonelik burs
mekanizmalarina
sagladigi destegin
varligi.

F4. Universitemiz
in nitelikli
mezunlarinin ig
diinyasindaki
basarilart
sayesinde,
kurumumuzun
ulusal dlgekteki
toplumsal ve
sektorel etki
alaninin
genislemesi.

F5. Bolu’nun
stratejik konumu
ve dogayla
biitiinlegik

T1. Yiksekogretimde
program cesitliligi ve 6grenci
sayisindaki artisa bagh
olarak 6grencilerin mesleki
uygulama olanaklarina
erigiminin zorlagmast.

T2. Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan belirlenen
merkezi 6grenci
kontenjanlarinin, bazi
birimlerin fiziki kapasiteleri,
laboratuvar imkéanlar1 ve
mevcut akademik personel
sayilariyla tam uyumlu
olmamasi.

T3. Mezun Bilgi Sistemi
lizerinden mezunlarin
istihndam verilerinin ve
kariyer basamaklarinin
izlenmesindeki eksiklikler.
T4. s diinyasinin
dijitallesme hiz1, 6grenci
profili ve beklentilerindeki
degisimler karsisinda,
geleneksel egitim
yontemlerinde 1srar eden
egitimcilerin bu degisime
direnc gosterme riski.

T5. Egitim-6gretim
sireclerinde yapay zeka
destekli gelismis teknolojik
araglarin intihal risklerini
artirmasi ve 6l¢me-
degerlendirme giivenligini
tehlikeye sokmasi.

T6. Yiksekogretime gecis
yapan dgrencilerin temel
akademik bilgi seviyelerinde,
analitik diigiinme ve dil
becerilerinde g6zlemlenen
genel diisiis egilimi.

T7. Egitim ve arastirma
teknolojilerinde yasanan
gelismelere mevcut biligim
altyapisinin maliyetler
nedeniyle ayn1 hizda adapte
edilememe riski.

T8. Bolu ilinde agir sanayi,
teknoloji yogunluklu ve
biytk 6lgekli kurumsal
sirket sayisinin sinirli olmasi




yayginlastirilmasi.

G9. YOKAK tarafindan
tiniversitenin 5 yil siireyle tam
akredite edilmesi ve bircok
fakiilte/MYO programinin
bagimsiz kurumlarca akredite
edilmesi.

G10. Ogretim elemanlarinin
pedagojik formasyon ve
cagdas 6lgme-degerlendirme
yetkinliklerini artirmaya
yonelik ‘Egiticilerin Egitimi’
programinin uygulanmasi.
G11. Egitim miifredatlarinin
dinamik yapisini korumak ve
dis paydas beklentilerini
sisteme dahil etmek tzere tim
akademik birimlerde Paydas
Danisma Kurullarinin
olusturulmasi.

G12. Yonetsel kararlar1 veri
temelli destekleyen ve kalite
stireclerini dijitallestiren
Kalite Yonetim Sistemi’nin
(KYS) varlig1.

G13. Universite genelinde ¢ift
anadal ve yan dal program
sayilarinin hizla artmasi.

G14. Ogrencilerin mesleki,
dijital ve sosyal yetkinliklerini
destekleyen girisimcilik,
kariyer planlamasi ve
dijitallesmeye yonelik segmeli
derslerin bulunmasi.

G15. Tum akademik program
ciktilarinin Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC)
ve Bologna Sureci kriterleri ile
uyumlu hale getirilerek,
uluslararasi gecerliligi olan
AKTS katalogu ile sunulmasi.
G16. Merkez kiitliphanenin
fiziki donaniminin, basili
kaynak koleksiyonunun ve
elektronik veri tabani
cesitliliginin bulunmasi.

G17. Ogrencilerin aldiklart
egitimin niteligine yonelik
genel memnuniyet
dizeylerinin yiiksekligi.

G18. Kariyer Merkezinin
(KARMER) varligi

G19. Mezunlarin mesleki
yetkinlik, etik ve is disiplini
acisindan dig paydaslarin
beklentilerini karsilamasi.
G20.Akademik personelin
kurumsal aidiyetinin ve
tiniversitede ¢caligmaktan
duydugu memnuniyetin
yiiksek olmasi.

Ogretim yontemlerinin
uygulanmasina elverisli
olmamasi.

Z13. Uygulamali egitim veren
bazi teknik ve saglik egitim
birimlerinde laboratuvar,
simiilasyon merkezi ve at6lye
olanaklarinin teknolojik agidan
glincellenmesi ihtiyaci.

Z14. Hedeflenen 6grenme
kazanimlarina ulagilmasini
saglayacak fiziki laboratuvar
donanimlari ve ileri diizey dijital
ogretim teknolojilerini iceren
derslik yatirnmlarinda biit¢e
kisithilig:

Z15. Egitim miifredatlarinin,
dijital beceriler, yapay zeka
okuryazarligi, yesil/karbon notr
doniisiim alanlarini kapsayacak
sekilde giincellenmesinde
gecikmelerin yagsanmas.

Z16. Kamu sinavlarina yonelik
kurumsal destek egitimlerinin
yetersizligi.

Z17.0Ogrenci-is diinyasi
etkilesimini giiglendiren
etkinliklerin yeterince
diizenlenememesi.

Z18. Ogrencilerin teorik
bilgilerini pekistirebilecekleri
uygulamali 6grenme firsatlarinin
(staj, igyeri uygulamast, proje,
vaka vb.) yetersizligi.

Z19. Bazi1 birimlerde norm kadro
sinirlamasina bagli olarak
akademik personel sayisindaki
kisitlar.

Z20. Ogrencilerin sosyo-Kiltirel
ve akademik etkinliklere
katiliminda dijital rozet sistemine
gegisin saglanamamig olmasi.

kampiis yapisinin
ogrenci
tercihlerini
desteklemesi.

F6. Is diinyasinda
yeni nesil
yetkinliklere sahip
insan kaynagina
olan talebin
artmasi.

F7. Ulusal
yiiksekogretim
politikalarinda
kalite glivencesi,
kurumsal
akreditasyon ve
program
akreditasyon
streclerinin tesvik
edilmesi

F8. Universitemiz
in YOKAK ‘Tam
Akreditasyon’
unvant ile
program bazli dis
akreditasyon
basarilarinin,
nitelikli
ogrencileri gekme
potansiyeli.

F9. Kalkinma
Plan1 oncelikleri
dogrultusunda
yeni egitim
programlari
gelistirme ve fon
kaynaklarina
erisim firsatlarinin
artirilmasi.

nedeniyle, 6grencilerin uzun
donemli nitelikli staj yeri
bulmasinda yasanan
kisitliliklar.

T9. Mevcut biitce imkanlart
ve Ar-Ge fonlari ¢ok yiiksek
olan arastirma
universitelerinin nitelikli
ogrenci ve akademisyenleri
kendi blnyelerine ¢cekme
giicii karsisinda olusan
rekabet baskisi.

T10. Universite cagindaki
niifus ve tercih yapan 6grenci
sayilarindaki diisiisiin
ilcelerde yer alan bazi
meslek yliksekokulu
programlarinin kontenjan
doluluk oranlarin1 olumsuz
etkilemesi.

T11. Cevrimici ders
platformlarinin ve uzaktan
egitim alternatiflerinin
yayginlagmasinin,
geleneksel, fiziki ve kampis
odakli iiniversite egitimi
modelinin cazibesini
sorgulanir hale getirmesi.
T12. Sosyal yasam
olanaklarinin yetersizligi
nedeniyle kampusiin
ogrenciler ve personel i¢in
cekiciliginin sinirli olmast.




G21.Uluslararas1 Ogrenciler
Koordinatorligii’niin varligi.
G22.Isyeri egitimi
kapsaminda baz1 boliimler ve
programlarimizda 3+1, 7+1 ve
6+2 sistemlerinin basariyla
uygulanmas.

Tablo 29. GZFT Analizi — Aragtirma ve Gelistirme

TESPITLER

G2. Uluslararasi saygin
dergilerde nitelikli yaym (SCI-
E, SSCI ve A&HCI)
performansinin ve 6gretim
liyesi bagina diisen yayin
tiretkenliginin artmasi.

G3. Uluslararasi yayin
performansinda yiiksek atif
potansiyeline sahip gida,
tarim, saglik ve fen bilimleri
gibi Universitemizin akademik
derinlige sahip oldugu
alanlardaki aragtirma gicu.
G4. Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinatorliigii biriminin
kurumsal biitce imkanlari
dahilinde arastirmacilarin
projelerini finanse etmesi,
fonlar hakkinda bilgilendirme
ve rehberlik stireclerini
yurutmesi.

G5. Izzet Baysal Vakfi’nin
akademisyenlerin yiiksek
nitelikli yaymn ve
arastirmalarina yonelik tesvik
ve 6dillendirme
mekanizmalari.

G6. Fikri ve sinai miilkiyet
haklar1 kapsaminda patent
Uretimi ve tescil kapasitesi
G7. Akademik bilginin
ticarilesmesini ve sanayiye
aktarilmasini saglayan
Teknoloji Transferi Uygulama
ve Arastirma Merkezi
(TTMER) ile yenilikgi
girigimlere ev sahipligi yapan

disiplinlerarasi proje gelistirme ve ortak
yayin tiretiminin azlig1.

Z3. Uretilen nitelikli arastirma ve Ar-Ge
¢iktilarinin paydaslarla paylasilamamasi.
Z4. Nikleer Radyasyon Dedektorleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NURDAM) gibi ulusal diizeyde oncii ve
stratejik tematik arastirma
merkezlerimizin ek bltce ddeneklerine
ihtiya¢ duymasi.

Z5. Universitemizin ulusal ve
uluslararasi diizeyde rekabet avantajina
sahip oldugu diistiniilen 6ncelikli Ar-Ge
alanlarinin netlestirilememesi ve
kurumsal yatirimlarin bu dnceliklere
gore yapilamamasi.

Z6. Yerel, bolgesel ve ulusal diizeydeki
sosyoekonomik ve teknolojik
gereksinimlere iligkin ihtiyag
analizlerinin yapilmasi siireglerinde
gecikmelerin yasanmasi.

Z7. Akademisyenlerin uluslararasi
arastirma fonlarina erisim yetersizliginin
cok uluslu proje hazirlama kapasitesini
sinirlandirmasi.

Z8. Fikri miilkiyet ¢iktilarinin
ticarilestirilmesinde ve lisanslanmasinda
istenen diizeye ulagilamamasi.

Z9. TEKNOKENT in mevcut
kapasitesinin dolmasi nedeniyle yeni Ar-
Ge ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik
alan yetersizligi.

Z10. Universitedeki bilgi birikiminin
sanayiye ve TEKNOKENT firmalarina
transferinin arzu edilen seviyede
olmamasi.

Z11. TEKNOKENT in sanayici,
arastirmaci, lisansiistii 6grenci ve

ulusal aday arastirma
Universitesi
kriterleriyle
Ortiismesi.

F2. Yiiksekogretim
Kurulu’nun aday
aragtirma
Universitelerine ek
kurumsal fon ve
kadro saglamasi.
F3. Ulusal ve
uluslararasi
yiiksekogretim
politikalarinda ve
Universite
derecelendirme
indekslerinde
arastirma kalitesi,
fikri mulkiyet
yonetimi ve kurumsal
kalite streclerinin
agirhiginin ve
Oneminin kiresel
diizeyde artmasi.
F4. Nlkleer
Radyasyon
Dedektorleri
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
(NURDAM) gibi
yuksek teknoloji
Ureten kurumsal
merkezlerin ulusal
duzeyde merkezi
statliye erismesi ve
devletin bu tor
tematik merkezleri
fonlama egilimi.

IC CEVRE DIS CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
G1.Bilimsel ¢ikt1, proje Z1. Uretilen bilimsel yayin sayisinin F1. Universitemizin T1. Ar-Ge ve
iretimi ve yayin yiiksekligine ragmen, yayinlarin mevcut yayin kalitesi, | laboratuvar
performansindaki gelismeler uluslararast literatiirdeki etki degerinin atif potansiyeli ve harcamalarinda
dogrultusunda kurumsal beklenen diizeyde olmamasi proje altyapist kullanilan ithal
arastirma ekosisteminin Z2. Farkli akademik birimler arasindaki | gostergelerinin YOK | malzeme ve
giclenmesi iletisim kopukluklar1 nedeniyle tarafindan belirlenen | cihazlarin

maliyetlerindeki
artiglarin mali baski
yaratmasi.

T2. Makroekonomik
dalgalanmalarin ve d
kuru hareketlerinin,
universitenin teknoloj
altyapisini koruma,
yenileme ve gelistirm|
olanaklarini finansal
olarak zayiflatmasi.
T3. Artan veritabani Y
e-kaynak maliyetleri
nedeniyle
arastirmacilarin bilim
bilgiye erigim
olanaklarinin azalma
riski.

T4. Aragtirma
universitelerinin
sahip oldugu giiclii
kaynaklar nedeniyle
nitelikli akademik
insan kaynaginin
uzaklagma riski.




TEKNOKENT yapilarinin
varlig.

G8. Universite Ar-Ge
Vakfi'nin bilimsel aragtirma,
inovasyon ve yayin
faaliyetlerini desteklemesi.
G9. Proje Destek Ofisi‘nin
ulusal ve uluslararasi Ar-Ge
proje cagrilarint zamaninda
duyurmasi ve proje yazma ile
hazirlama siireglerinde
arastirmacilara danigsmanlik
destegi saglamasi.

G10. Savunma sanayi
kuruluslarindan ROKETSAN
ile imzalanan is birligi
protokolii cercevesinde,
savunma sanayisine yonelik
yuksek teknolojili ulusal Ar-
Ge projeleri gelistirme, milli
teknoloji hamlesine akademik
katk1 sunma ve nitelikli
arastirmaci insan kaynagi
transferi saglama imkani.
G11. Universite-sanayi is
birligi kapsaminda savunma
sanayinin 6ncii kuruluslariyla
yuritilen ortak stratejik
¢aligmalarin, liniversitenin
ulusal arastirma
ekosistemindeki prestijini
artirmasi ve dis kaynakli fon
temin etme olanagi.

G12. Aragtirma
laboratuvarlarinin cihaz, test
ve analiz kapasitesini dijital
ortamda eslestiren IBULABS
Laboratuvar Envanter
Sistemi'nin varlig1.

G13. Genglik ve Spor
Bakanligi'na bagli Geng Ofis
araciligryla 6grencilerin geng
sosyal/bilimsel projelerinin
desteklenmesi.
G14.Universitenin dis
paydaslarca bilimsel arastirma
ve proje is birligine agik bir
kurum olarak olumlu
algilanmasi.

Ogretim iiyesi ortakliklarinin sinirl
dizeyde olmasi.

Z12. Universite-sanayi is birligi
kapsaminda hazirlanan sanayi odakli
lisansuistl tezlerin ve akademik
¢aligmalarin az olmast.

Z13. Universitede doktora sonrast
arastirmaci sayisinin istenilen diizeyde
olmamasi ve danismanlik desteginin
yetersizligi.

Z14. Bazi akademik birimlerde 6n lisans
ve lisans 6grencilerinin arastirma
projelerine katiliminin diistikligi.

Z15. Baz1 akademik birimlerde, Ar-Ge
faaliyetleri ile ders verme sorumluluklari
arasindaki zaman dengesinin
kurulamamas:.

Z16. Ogretim elemanlarinin uluslararasi
bilimsel aglara, kiiresel ortakli projelere
entegrasyonunu saglamak ve yabanci dil
yeterliliklerini gelistirmek adina organize
edilecek yurt dis1 arastirma/egitim kursu
faaliyetlerine verilen mali desteklerin
yetersizligi.

Z17.Arastirma merkezleri ve laboratuvar
altyapisi nedeniyle proje, yayin ve dis
kaynakli fon tiretiminin yetersizligi

Z18. Universitenin bilimsel arastirma
projeleri i¢in ayrilan BAP bitcesinin
distikligi ve bu durumun bilimsel
caligmalarin finansmani ile teknolojik
yenilenme hizint sinirlandirmast.

Z19. Ogretim elemanlarinin ve
arastirmacilarin akademik ¢ikti
iretebilecekleri uluslararasi etkinliklere
yonelik saglanan yolluk/yevmiye ve
kayit ticreti gibi mali desteklerin kisitl
kalmasi.

Z20. Ar-Ge sureclerinde aktif olarak
kullanilan laboratuvar cihazlarmin
periyodik bakim-onarimi ile uluslararasi
akreditasyon sireclerinde finansal ve
operasyonel kisitlarin yaganmas.
Z21.Yenilikgi is fikirleri, disiplinler arasi
proje ve girisimcilik vizyonlarinin
gelistirilebilecegi Fikir Zirveleri veya
Proje Pazar1 gibi etkinliklerin sinirlilig
Z22. Agik erisim yayin iicretleri ve veri
tabanlarina kurumsal finansal desteklerin
smirlt olmasi.

F5. Ulusal Kalkinma
Planlar1 ¢ergevesinde
Universite-sanayi is
birligini, teknoloji
transferini,
patentlesmeyi ve
bilginin
ticarilesmesini tegvik
eden
TUBITAK/KOSGEB
hibe programlarinin
¢esitlendirilmesi.

F6. Kiresel diizeyde
fonlanan Horizon
Europe ve AB
Cerceve Programlari
gibi yapilarda Veri
Bilimi, Yapay Zeka,
Siber Giivenlik ve
Ileri Uretim
Teknolojileri
alanlarina ayrilan fon
bitcelerinin
biyimesi.

F7. Patentlesme,
teknoloji transferi ve
akademik
girisimciligin yasal
ve kurumsal
diizenlemelerle tesvik
edilmesi.
F8.Cumhurbagkanligi
tarafindan 2026-2030
Turkiye Yapay Zeka
Eylem Plani’nin
agiklanmig olmasi.




Tablo 30. GZFT Analizi — Toplumsal Katki

TESPITLER

giincel ihtiyaglarini dikkate almast.
G2. Universitenin BAMER, KATUM,
ESAM gibi uygulama ve aragtirma
merkezlerinin toplum odakl
faaliyetleri.

G3. Toplumsal fayday1 artirmak
amaciyla, farkli kamu kurum ve
kuruluslarinin yani sira sivil toplum
kuruluslar1 (STK) ile imzalanan is
birligi protokollerinin ve ortak proje
sayisinin artirtlmast.

G4. Siirdiiriilebilir kampiis ve yesil
doniisiim vizyonu kapsaminda, ¢cevre
bilinci, enerji verimliligi ve sifir atik
odakli kampiis uygulamalari ile
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) ile
kurumsal stratejilerin uyumunun
saglanmasi.

G5. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SUYAM)
araciligiyla, yerel halkin, kamu
personelinin ve is diinyasinin
mesleki/kisisel gelisimine yonelik
sertifikali egitim programlarinin
yurGtalmesi.

G6. Toplumsal katk: faaliyetlerinin
sayist, ¢esitliligi ve kalitesindeki artig.
G7. Bolge halkinin demografik
yapisina ve dezavantajli gruplaria 6zel
olarak tasarlanmis, ulusal 6lgekte Grnek
teskil eden "Anneler Universitede",
"Cocuk/Geng Universitesi" ve "Birlikte
Ogrenme Universitesi" gibi 6zgiin ve
kapsayici toplumsal katki modellerinin
uygulanmasi.

G8. Ulusal ve uluslararas 6lgekli
bilimsel, sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetler araciligiyla Bolu ilinin
sosyo-kiiltiirel yasantisina zenginlik
katilmast.

G9. KARMER faaliyetlerinin bélge
genclerinin kariyer gelisimlerini
desteklemesi.

G10. Akademik birimlerde ulusal ve
uluslararasi bilimsel ve sanatsal
etkinliklere ev sahipligi yapilmasi.
G11. Gastronomi, turizm ve yesil
sanayi alanlarinda yerel kalkinmaya
onciliuk etme potansiyeli.

koordinasyonu, izlenmesi ve
etki degerlendirilmesini
saglayacak kurumsal
mekanizmanin gii¢lendirilme
ihtiyaci

Z2. Universite biinyesinde
gergeklestirilen sanatsal,
sportif, kulturel ve sosyal
sorumluluk etkinliklerinin geri
bildirim déngulerinin
yetersizligi.

Z3. Paydas ihtiyag analizleri
dogrultusunda belirlenen
alanlarda, bdlgenin gelisimini
destekleyecek yeni toplumsal
katki programlarinin agilma
sureclerinde gecikme
yasanmasl.

Z4. Toplumun oncelikli
sorunlarina yonelik disiplinler
arasi ¢alisma ve ¢6zliim liretme
kapasitesinin yetersizligi.

Z5. Bolgesel kalkinmaya
yonelik proje ve
uygulamalarin yetersiz olmasi.
Z6. Kamu kurumlar1 ve yerel
0zel sektor kuruluslart ile
yurtdlen ortak toplumsal
projelerin ve is birligi
diizeyinin dastikliga.

Z7. Aragtirma ¢iktilarinin
toplumsal faydaya
doniistiiriilmesinde
yetersizlikler bulunmas.

Z8. Bilimsel aragtirma
sonuglarinin ve akademik bilgi
birikiminin kamu, 6zel sektor
ve sivil toplumla paylagim
mekanizmalarinin zayiflig1.
Z9. Toplumsal katk1
faaliyetlerinin planlanmasinda
yerel paydaslarin katiliminin
yeterince saglanamamasi.

dijital doniisiim,
yesil mutabakat
ve teknolojik
verimlilik
konularinda
akademik
danigmanlik
beklentisi

F2. Bolu ilinin
stratejik konumu
sebebiyle,
toplumsal
projelerde genis
tabanli ig birlikleri
kurma avantajt.
F3. Ulusal
politikalarda, hibe
programlarinda ve
kalkinma ajansi
desteklerinde
girisimcilik,
sosyal inovasyon
ve teknolojik
konularindaki
toplumsal bilincin
artig gostermesi.
F4.Bdlgenin ana
gecim kaynagi
olan strdurlebilir
tarim
uygulamalarina
destek saglanmasi
ve her turli
bilimsel ¢iktiy1
dogrudan
toplumsal
ekonomik degere
doniistiirecek gok
paydasli bolge
platformlarinin
kurulmasi
imkaninin
bulunmasi.

iC CEVRE DIS CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
G1. Toplumsal hizmet politikalarinin Z1. Toplumsal katk1 F1. Bolu sanayi
tasariminda Universitenin bélgenin faaliyetlerinin planlanmasi, kuruluslarinin




Tablo 31. GZFT Analizi — Y06netim Sistemi ve Kurumsal Kapasite

TESPITLER

DIS CEVRE

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

G1. Arastirma iiniversitesi olma
hedefinin yonetim ve kurum
genelinde benimsenmesi ve
desteklenmesi.

G2. Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) yazilim modiillerinin tiim
birimlerde koordineli bir sekilde
caligmasi.

G3. Eylem planlariyla
desteklenen gugli bir surekli
iyilestirme kiiltliriiniin kurumsal
kapasiteyi guclendirmesi.

G4. Rektorliik Tletisim Merkezi
(RIMER) ve BAIBU Céziim
Merkezi ile oneri/sikayet
mekanizmalariin kurulmus
olmast.

G5.s siireglerinin elektronik
ortamda yiiriitiilmesiyle seffaf ve
izlenebilir bir yonetim yapisinin
varlig.

G6. Kurum kiltirund surekli
gelistirmeye Ve personelin
kurumsal aidiyet baglarini
pekistirmeye yonelik sosyo-
kulturel faaliyetlere dnem
verilmesi.

G7. Etkin geri bildirim
mekanizmalariyla 6grenci ve
personelin yonetime kolayca
erigebilmesi.

G8. Kurumsal web sayfasi,
tanitim videolari, sosyal medya
hesaplari ve tanitim
materyalleriyle desteklenen giigli
kurumsal gérinarlik ve bilinirlik.
G9. lletisim Koordinatérliigii’niin
universitenin tim akademik/idari
birimlerini kapsayan etkin bir
kurumsal iletisim agina sahip
olmast.

G10. IBU Ajanda sistemi, Proje
Destek Ofisi (PDO) e-Biilteni ve
Kalite Biilteni gibi periyodik
olarak yayinlanan dijital kurumsal
iletisim araglarinin bulunmasi.
G11. Universitenin merkez
yerleskesi olan G6lkoy
Kampusi'nin fiziki ve teknolojik
altyapisi ile ¢evre diizenlemesi
yoniyle buylime potansiyeline
sahip olmasi.

G12. Kampus genelindeki agik ve
kapal1 alanlarda, siber tehditlere
kars1 korunan yedekli ve

Z1.Kurumsal yonetisim ve operasyonel
stireglerde ortaya ¢ikan zayifliklarin
kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme
stireclerini olumsuz etkilemesi.

Z2. Mezun takip sisteminin etkin
isletilememesi nedeniyle mezunlarin
istihdam durumlari, kariyer gelisimleri
ve geri bildirimlerine iligkin verilerin
yeterince izlenememesi.

Z3. Genigleyen kampiis altyapist, artan
hizmet alanlar1 ve kurumsal faaliyet
hacmi karsisinda idari ve teknik
personel kapasitesinin yetersizligi.

Z4. Arastirma iiniversitesi vizyonu ve
YOK ’iin degisen performans
beklentileri dogrultusunda akademik
atanma ve yukseltme kriterlerinin
giincellenmesi gerekliligi.

Z5. Universite biinyesinde personelin
ve 0grencilerin kullanimina sunulan
kurumsal dijital sistemlerin ve
otomasyon ara yizlerinin ¢ok dilli
destek altyapisinin yetersizligi.

Z6. Bilgi islem Daire Baskanligi'ndaki
personelin ve yazilim gelistirici
kapasitesinin yetersizligi nedeniyle
kurum i¢i 6zgiin yazilim gelistirme
kabiliyetinin sinirli kalmasi.

Z7. Merkez kampiis digindaki
birimlerde internet altyapist
yetersizliklerinin egitim, idari siiregler
ve kullanict memnuniyetini olumsuz
etkilemesi.

Z8. Gelisen akademik arastirma,
teknolojik doniisiim ve 6grenci
sayilarindaki artis dogrultusunda ortaya
cikan yeni kurumsal ihtiyaglara yonelik
genel fiziksel olanaklarin ve mekansal
kapasitenin yetersiz kalmasi.

Z9. Kampiis sinirlar1 igerisinde
ogrencilerin ders dis1 zamanlarini
verimli gecirebilecekleri sosyal
alanlarin teknolojik donaniminda ve
fiziki altyapisinda eksiklikler
bulunmasi.

Z10. Artan 6grenci ihtiyaglari
karsgisinda yeme-igme hizmetleri ile
merkezi yemekhane altyapisinin
kapasite ve hizmet kalitesi agisindan
gelistirilmesi ihtiyaci.

Z11. Universite genelindeki sportif ve
kiiltiirel faaliyet ihtiyaglarini
karsilayacak altyapinin yetersizligi.
Z12.Kampis icerisinde sunulan ticari
iiriin fiyatlarindan 6grencilerin ve

F1. Universitenin
sahip oldugu
uzmanlik
alanlarinda
bolgesel liderlik
tstlenebilme
potansiyeli

T1. Bolu'nun deprem
riski tastyan bir
bolgede yer almasi
nedeniyle bazi
kampiis yapilarinin
guclendirme ve
yenileme ihtiyacinin
bulunmasi.




kurumsal bir siber glivenlik
duvari altyapisinin varlig.

G13. Giigli bir bilgi islem
altyapisi ve teknik destek
hizmetlerin varligi.

G.14. D1s paydaslarin iiniversite
yonetimi ile kolay ve hizli iletisim
kurabilmesi

G15. Kurumsal aidiyeti
pekistirmek amaciyla, Hizmet
Onur Toéreni uygulamasinin
varlig.

G16. Universitenin bolgesel
yiliksekogretim is birliklerini
giiclendiren Bat1 Karadeniz
Universiteler Birligi'nin kurucu ve

personel memnuniyetsiz olmasi.

Z13. Kampiise erigim olanaklarimin ve
ulagim maliyetlerinin grenci
memnuniyetini olumsuz etkilemesi.
Z14. Kamplste yer alan mevcut
anaokulu ve kres imkanlarinin
personelin gocuk bakimi ihtiyaglarimi
karsilayamamasi.

Z15. idari personel atama ve yiikseltme
kriterlerine iliskin memnuniyet
dusiikligi.

Z16. Ogrencilerin kurumsal aidiyetini,
sosyo- kiiltiirel ve sportif geligimlerini
destekleyecek etkinliklerin ve sosyal
yasam alanlariin yetersizligi.

Z17. Tlgelerdeki meslek

aktif {iyesi olmasi.

yiiksekokullarinin sehir merkezine
ulagim sorunlarinin 6grenci
memnuniyetini disiirmesi.

Z18. Giivenli kampiis standartlarindaki
eksikliklerin 6grenci memnuniyeti
uzerindeki olumsuz etkisi.
Z19.Universitenin akademik, idari,
mali ve paydas verilerini isleyen bir
veri merkezi altyapisinin bulunmamasi.

Tablo 32. GZFT Analizi — Uluslararasilagsma

TESPITLER

olan Avrupa
Universiteler Birligi
(EUA) resmi Uyesi
olmasi.

cekebilecek kiiresel
organizasyonlarda arzu
edilen diizeyde temsil
edilememesi.

Z2. Universite genelinde
egitim dilinin agirhikli olarak
Tiirkge olmasi nedeniyle,
yabanci dilde egitim veren
ortak veya cift diploma
programlarmin gesitliliginin
siirlt kalmasi.

Z3. Yabanci dil egitiminde
uluslararas dil yeterlilik
smavlarmin olmamasi ve
Universite bunyesinde
uluslararasi resmi bir dil
siav merkezinin
bulunmamasi.

Onceliklerinin tniversitenin gicli
yetkinlikleri ve tematik arastirma
alanlariyla dogrudan 6rtiismesi.

F2. Uluslararasilagmanin Kalkinma
Plan1 ve YOK politikalarinda
oncelikli alan olarak yer almast.

F3. Uluslararasi kurumsal is birlikleri
ve akademik degisim programlarinin
¢esitlenmesi ile birlikte, akademik
personelin ¢ok uluslu bilimsel Ar-Ge
projeleri ve uluslararasi yayin yapma
olanaginin artmast.

F4. Ulusal ve uluslararasi fonlanan
degisim programlar1 vasitasiyla
akademik/idari personel ve 6grenci
degisim olanaklarinin niceliksel ve
biitgesel olarak artis egiliminde
olmasi.

F5. Ulusal ve uluslararasi kurum,
kurulus, enstitii ve liniversiteler ile
halihazirda tiniversite biinyesinde
yiiriitiilen kurumsal ortakliklarin
varlig1.

IC CEVRE DIS CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
G1. Universitenin Z1. Universitenin F1. Avrupa Yesil Mutabakati, Dijital | T1. Olumsuz
Avrupa diizeyindeki en uluslararasi tanitim Doniisiim, Endiistri 5.0 ve Gida Arz ekonomik kosullar,
iist akademik cati fuarlarinda ve Giivenligi gibi kritik kiiresel uluslararasi
kurulusu ve temsil organ1 | dgrenci/akademisyen trendlerin ve uluslararasi fon konjonktirel

dalgalanmalar,
bolgesel gatigmalar
veya salgin/kriz gibi
ongorilemeyen
makro dinamiklerin
sinir Otesi
ogrenci/akademisyen
hareketliligi ve
uluslararasilagma
faaliyetlerini olumsuz
etkisi.

T2. Degisen kiiresel
ve ulusal ekonomik
kosullarin Tiirkiye'yi
ve dolayisiyla
Universiteyi
uluslararasi nitelikli
ogrenci/akademisyenl
er agisindan bir ¢ekim
merkezi olmaktan
¢ikarma riski.




iC CEVRE

Tablo 33. GZFT Analizi — Girigimcilik

. TESPITLER

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR | TEHDITLER

G1.Universitedeki Teknoloji
Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TTMER)

ve TEKNOKENT

biinyesinde kulugka merkezleri
sayesinde girisimcilik ekosisteminin
bulunmasi.

G2. Girisimei ve yenilikei ders
miifredatlarinin bulunmasi.

G3. Universite TEKNOKENT inin
girisimciler ve start-uplar i¢in gugcli
bir ¢ekim merkezi olmasi.

G.4. Universite bunyesindeki
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UYGAR) merkezlerinin bolgesel ve
sektorel is birligi aglarina aktif olarak
entegre olmasi.

Z1. Akademisyen ve
ogrenciler arasinda
girisimcilik kiltiiriinin
yeterli diizeyde
olmamasi

Z2. Teknokent doluluk
orant %100’e ulasmis
olmasina ragmen, dis
paydas, 6grenci ve
Ogretim Uyesi
ortakliklarinin sinirl
kalmasi.

Z3. Universite ve
sanayi arasindaki proje
Ve is birligi duizeyinin
yetersizligi.

F1. Girisimciligin
tlke genelinde Ust
politika belirleyicileri
tarafindan
destekleniyor olmasi.
F2. Girisimcilik
desteklerinin
teknoloji odakl1
gelisiyor ve
destekleniyor olmasi.
F3. Universite proje
ve AR-GE pazari gibi
etkinliklerin artmasi.

T1.Toplumun bir kisminin
bilimsel gelisme ve teknolojik
ilerlemeye yeterli 6nem
vermemesi.

T2. Bolu genelinde teknoloji
odakli yeterli girisim
bulunmamasi

T3. Girisimcilik kiiltiiriiniin
yeterince yaygin olmamasi.
T4. Ogrencilerin 6nemli bir
bélimunin kamu veya 6zel
sektor istihdamini tercih
etmesi.




Tablo 34. Tespitler ve Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Kalite glivencesi ve akreditasyon Program akreditasyonlarmin yayginlastirilmasi,
Stratejik Planin caligmalarinda ilerleme saglanmis olmakla akreditasyon siireclerine yonelik mali ve kurumsal
Degerlendirilmesi birlikte, program akreditasyon stireglerinin | destek mekanizmalarmm gii¢lendirilmesi.
tiim akademik birimlere yayginlastirilmasi
ve stirdiiriilebilirligi saglanamamistir

Mezunlarin kamu ve 6zel sektorde istihdam
oranlarina iligkin performans
gostergelerinde hedeflere ulagilamamis,
mezun izleme sistemlerinden elde edilen
verilerin karar alma siire¢lerine yansimasi
sinirh kalmugtir.

Mezun izleme sisteminin gelistirilmesi, kariyer
danismanligi hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve
kamu-Universite-sanayi is birlikleri yoluyla mezun
isttihdaminin artirilmast.

Egitim-6gretim stireclerinde ¢ift anadal,
yan dal ve sertifikali program sayilarinda
artis saglanmis olmakla birlikte 6grenci
katilim oranlari artirtlamamustir.

Cift anadal, yan dal, sertifika programlari ve alan
dis1 segmeli derslere 6grenci katilimini artiracak
tesvik ve bilgilendirme mekanizmalarinin
gelistirilmesi.

Ar-Ge faaliyetlerinde proje, yayin ve dis
kaynakli desteklerde gelisme saglanmasina
ragmen uluslararasi aragtirma is birlikleri,
yiiksek etkili yayinlar ve arastirma
ciktilarinin ticarilestirilmesi alanlarinda
gelisim sinirhi kalmustir.

Uluslararas: arastirma aglarma katilimin artirilmas,
dis kaynakli proje desteklerinin gesitlendirilmesi ve
arastirma sonuglarmin ekonomik ve toplumsal
degere doniistiiriilmesine yonelik mekanizmalarin
giglendirilmesi.

Toplumsal katki faaliyetlerinin sayisi
artmis olmakla birlikte faaliyetlerin
toplumsal etkisinin dl¢ulmesine yonelik
sistematik izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 yeterince gelismemistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi,
izlenmesi ve etki degerlendirmesini saglayacak
kurumsal mekanizmalarin gelistirilmesi.

Insan kaynaklar1 gelisim programlarini artirilmasi,
dijital doniisiim projelerinin yayginlagtirilmasi ve
veri temelli karar alma sureclerinin guclendirilmesi.

Kurumsal kapasite ve yonetisim alaninda
kalite giivence sistemi yayginlagmis
olmakla birlikte; personel gelisimi, dijital
doniisiim uygulamalart ve veri temelli
yonetim strecleri kurumsal diizeyde etkin
hale getirilememistir.

I¢ ve dis paydas memnuniyet diizeylerinde
iyilesme goriilmekle birlikte bazi alanlarda
hedeflenen seviyelere ulagilamamastir.

Paydag geri bildirimlerinin sistematik olarak
toplanmasi, analiz edilmesi ve iyilestirme
stireglerine yansitilmasi.

Surdiirtilebilir kalkinma hedefleri
kapsaminda cevre, enerji verimliligi ve
yasam kalitesine yonelik faaliyetler artmis
olmakla birlikte karbon ayak izi, su ayak izi
ve siirdiiriilebilir kampiis uygulamalarinda
uzun vadeli hedeflere ulagilamamaistir.

Sirdurdlebilirlik ydnetim sistemlerinin
glclendirilmesi, karbon ve su ayak izi azaltimma
yonelik 6lgiilebilir eylem planlarinin uygulanmasi
ve yesil kampiis uygulamalarinin
yayginlastirilmasi.

Mevecut stratejik planda bazi amag ve
hedefler arasinda biitiinlesik iligki
kurulamamus, performans gostergelerinin
bir kismu faaliyet ve ¢ikt1 diizeyinde kalmus,
sonug ve etki odakli gostergeler yeterince
gelistirilememistir. Ayrica bazi hedeflerde

Yeni stratejik plan doneminde amag, hedef ve
performans gostergelerinin kurumsal misyon,
vizyon, kalite givencesi yaklagimi ve Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile
biitiinlesik sekilde tasarlanmasi; ¢ikti
gostergelerinin yaninda sonug ve etki

gerceklesme diizeyleri arasinda onemli
farkliliklar bulunmaktadir.

gostergelerinin artirilmasi; hedef belirleme
siireclerinde gegmis performans verileri ve

kurumsal kapasitenin daha etkin dikkate alinmasi.



Mevzuat Analizi

Hedef performanslari yillar arasinda énemli
farkliliklar gostermektedir.

Egitim programlarinin bolgesel ve ulusal is
giicii piyasasi ihtiyaglari, sektor beklentileri
ve kalite giivencesi standartlari
dogrultusunda giincellenmesine yonelik
mekanizmalar yeterli diizeyde sistematik
isletilememekte; program gelistirme
siireglerinde dis paydas katilimi ile mezun
istihdami ve program ¢iktilarina iliskin
izleme faaliyetleri sinirli kalmaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikan bilgi, teknoloji ve
yenilikgi iiriinlerin sanayi ve tarim
sektorlerine aktarilmasi ve ekonomik
degere doniistiiriilmesi siireglerinde
kurumsal kapasite siirliliklar
bulunmaktadir. Bilgi ve teknoloji transferi
mekanizmalari ile ulusal ve uluslararasi is
birligi aglarina katilim diizeyi istenilen
seviyeye ulagamamustir.

Universitenin ekonomik, sosyal ve kiiltirel
kalkinma siire¢lerine yonelik toplumsal
katki faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesinde biitiinlesik bir
sistematik bulunmamaktadir. Toplumsal
ihtiyaglarin diizenli olarak analiz edilmesi
ve gergeklestirilen faaliyetlerin etkisinin
6lculmesine yonelik kurumsal
mekanizmalar yeterince gelismemistir.

Performans gdstergeleri icin veri uretim ve izleme
altyapisinin gelistirilmesi, hedef belirleme
stireclerinde ge¢mis performans sonuglar1 ve
kurumsal kapasitenin daha etkin dikkate alinmasi.

Egitim-6gretim faaliyetlerinde Kalite Giivence
Sistemleri uygulama ve Paydas katilimina dayali
program gelistirme ve giincelleme siireglerinin
kurumsallastirilmasi, mezun ve program ¢iktilarini
izleme sistemlerinin guclendirilmesi gerekmektedir.

Ar-Ge Koordinasyon Kurulu liderliginde; TTMER,
Teknokent ve arastirma ekosisteminin tiim
bilesenlerine ait faaliyetlerin ihtiyaglar
dogrultusunda planlanmasi igin yeni
diizenlemelerin yapilmasi, Teknoloji transferi ve
ticarilestirme siireglerine yonelik kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi, sektor is birliklerinin
artirilmasi, ulusal ve uluslararasi aragtirma
ortakliklarinin giiclendirilmesi ve aragtirma
¢iktilarinin yaygin etkisini artiracak
mekanizmalarin etkinlestirilmesi gerekmektedir.

Toplumsal ihtiyaglarin izlenmesine, toplumsal katk1
faaliyetlerinin planlanmasina ve sonuglarinin
Olciilmesine imkan saglayacak biitiinlesik bir
izleme ve degerlendirme sisteminin olugturulmast;
faaliyetlerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinma
hedefleriyle iligkilendirilerek etki odakli
yonetilmesi gerekmektedir.



Ust Politika Belgeleri
Analizi

Etki degeri yiiksek bilgi, yayin ve teknoloji
iretiminin tesvik edilmesi ve artirilmasi, atanma ve
yiikseltilme kriterlerinin niteliginin artirilmasi.

Sektor ihtiyaglarina gore; on lisans, lisans ve
lisansiistii egitim program say1 ve niteliginin
diizenlenmesi. Sektor is birligi protokollerinin
artirilmasi, 7+1, 3+1 gibi staj ve igyeri uygulamasi
imkanlarinin artirilmasi.

Tiim amfi ve dersliklerin kapasite ve donanimlar1
ile anlik doluluk oranlarmm takip edilmesi ve atil
durumda bulunmalarini 6nleyerek verimli
kullanimini saglayacak, yeni amfi, derslik ve egitim
laboratuvar ihtiyaclarini 6l¢ebilecek envanter
sisteminin kurulmasi. Merkezi dersliklerin etkin
kullanilmast i¢in hibrit bir sistem tasarlanmasi.
Yurt ici ve yurt disi tiniversitelerle kargilikli Misafir
Ogretim Uyesi ve 6grenci Degisim Programlarmin
desteklenmesi.

Mezunlarin istihdam siire¢lerinin takibi i¢in
mezun takip sisteminin daha etkin kullanilmasi.

TTMER 'nin kurumsal ve mali agidan
guclendirilmesi; sanayi is birliklerinin
derinlestirilmesi ve girisimcilere yeni yer imkanlari
sunulmas1 amactyla Teknokent fiziki altyap1
genisleme alanlar1 olusturulmasi ve personel
ihtiyacinin degerlendirilmesi.

Uygulama, aragtirma ve merkezi laboratuvarlar i¢in
uzman personel ihtiyacinin giderilmesi ve
cihazlarm etkin kullanimi i¢in dijital rezervasyon
sisteminin kurulmasi.

Ders miifredatlarinin dijital ve yesil doniisiim
ekseninde giincellenmesi.

Kamu Universite Sanayi Is birligi saglama ve
izleme mekanizmalarinin gelistirilerek sanayide
doktorali personel istihdamini artirmaya yonelik
caligmalar yapilmasi

Universite laboratuvar altyapisinin etkin ve verimli
kullanim i¢in gerekli onarim, kalibrasyon ve
akreditasyonlarin saglanmasi, cihaz altyapilarinin
kritik teknolojilere yonelik gelistirilmesi.

Bilgi Islem altyapist uluslararasi standartlara gore
guclendirilmesi

Sosyal Transkript uygulamasinin etkin kullaniminin
ve istihdama yonelik etkisinin artirilmasi ve
izlenmesi.



Program — Alt Program
Analizi

Universite biinyesinde faaliyet gosteren
NUkleer Radyasyon Dedektorleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi,
radyasyon sensorleri alaninda iilkemizde
oncii ve tematik aragtirma merkezlerinden
biri olmasina ragmen, 6550 say1li
Arastirma Altyapilarmin Desteklenmesine
Dair Kanun kapsamindaki siireglerin
tamamlanmasina kadar yiiriitiilen arastirma
projelerinin siirdiiriilebilirligi, altyapinin
korunmasi ve stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesi agisindan ilave kurumsal
destek ve kaynak ihtiyact bulunmaktadir.

Universitede yenilenebilir enerji
uygulamalar ve siirdiiriilebilir kampiis
caligmalarmin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler ile teknolojik doniistimii
destekleyecek kurumsal mekanizmalar
istenilen diizeyde degildir.

Arastirma projelerinin gelistirilmesi,
desteklenmesi, izlenmesi ve
sonuglandirilmasina yonelik proje destek
yapilarinin etkinligi ve koordinasyon
kapasitesi gelistirilmeye ihtiyac
duymaktadir.

Universitede Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinde kullanilan laboratuvar
altyapisinin bir kisminda kalibrasyon,
akreditasyon ve uluslararasi standartlara
uyum siireglerinin gelistirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin toplam
biitce icerisindeki pay1 sinirlt diizeydedir.
Saglik Arastirma ve Uygulama
Hastanesinin afiliye yapist ve mevcut
mevzuat kaynakli sinirliliklar nedeniyle
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
gelirlerinin gesitliligi ve stirdiiriilebilirligi
yeterli diizeye ulasamamaktadir.

Saglik Arastirma ve Uygulama
Hastanesinin Saglik Bakanlig: ile afiliye
yapida faaliyet gostermesi, bazi akademik,
mali ve yonetsel slireglerde koordinasyon
ve kaynak kullanimina iliskin ilave
gereksinimler ortaya ¢ikarmaktadir.

Dis Hekimligi Hastanesinin Bat1 Karadeniz
Bolgesi'ne hizmet vermesi nedeniyle hasta
yogunlugu yiiksek seviyelerde seyretmekte
olup mevcut fiziki ve insan kaynagi
kapasitesi tizerinde baski olusturmaktadir.

Ogretim elemanlarmin bilimsel arastirma,
akademik gelisim ve uluslararasilasma
faaliyetlerini desteklemeye yonelik burs ve
tesvik imkanlar1 mevcut ihtiyaglar
karsilamakta yetersiz kalabilmektedir.

Ogrenci kontenjanlarmin artis egilimi
gostermesine karsin 6gretim elemant
sayisindaki artisin ayni diizeyde

Arastirma merkezinin kurumsal
stirdiiriilebilirliginin gliglendirilmesi, ytiriitiilen Ar-
Ge faaliyetlerinin kesintisiz devaminin saglanmasi
ve 6550 sayili Kanun kapsamindaki siireglere
uyumun desteklenmesine yonelik mali ve idari
mekanizmalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji uygulamalari
ve dijital doniisiim alanlarmmda kurumsal
kapasitenin artirilmasi; teknoloji gelistirme ve
yayginlastirma siireglerini destekleyen
mekanizmalarin giiglendirilmesi gerekmektedir.

Proje destek ofislerinin kurumsal kapasitesinin
artirtlmast, proje gelistirme ve yonetim siire¢lerinin
sistematik hale getirilmesi ve arastirmacilara
yonelik destek hizmetlerinin gtiglendirilmesi
gerekmektedir.

Laboratuvarlarin kalite altyapisinin giiglendirilmesi,
kalibrasyon ve akreditasyon streclerinin
yayginlastirilmasi ve arastirma altyapilarinin ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi
gerekmektedir.

Arastirma finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, dis kaynakli proje gelirlerinin
artirilmasi ve BAP biitgesinin siirdiirtilebilir sekilde
giiclendirilmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Afiliye yapinin egitim, arastirma ve saglik
hizmetleri agisindan etkinligini artiracak
koordinasyon ve is birligi mekanizmalarinin
guclendirilmesi gerekmektedir.

Saglik hizmetlerinin etkin ve kaliteli sekilde
stirdiiriilebilmesi amaciyla fiziki altyap: ve insan
kaynagi kapasitesinin gliglendirilmesi
gerekmektedir.

Arastirmacilara yonelik burs, tesvik ve destek
programlarinin kapsam ve gesitliliginin artirilmast
gerekmektedir.

Akademik insan kaynaginin giiclendirilmesi, egitim
altyapisinin gelistirilmesi ve artan dgrenci sayisina



Paydas Analizi

gerceklesmemesi, 0grenci bagina diigen
Ogretim elemant oranini olumsuz
etkileyebilmekte; fiziki mekéan ve mali
kaynaklar Uzerinde ek yiik olusturmaktadir.

Universite buinyesindeki bilgi sistemleri
arasinda entegrasyonun tam olarak
saglanamamasi nedeniyle bazi siireglerde
veri tekrarina ihtiya¢ duyulmakta ve
mevcut modiillerin kapasitesi etkin sekilde
kullanilamamaktadir.

Akademik ve idari birimler arasinda
kurumsal iletisim ve koordinasyonun
gelistirilmesine yonelik uygulamalarin
sistematik olarak gticlendirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Memnuniyet anketleri sonuglari, kurum
aidiyeti ve kurumsal baghligim
giglendirilmesine yonelik ilave ¢aligmalara
ihtiyag bulundugunu gostermektedir.

Paydas Danigma Kurullari, mezun izleme
sistemi ve igveren geri bildirim
mekanizmalari olusturulmus olmakla
birlikte, bu yapilarin egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki siireglerine
yon verecek sekilde etkin kullanim
diizeyinin gelistirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim, sektor
temsilcileriyle etkilesim, kariyer planlama
hizmetleri ve yabanci dil yeterliliklerinin
gelistirilmesine yonelik uygulamalarin
etkinliginin artirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Ogrencilerin uygulamali 6grenme
deneyimlerini artiracak egitim ortamlari ile
yabanci dil gelisimini destekleyen
uygulamalarin mevcut kapasitesinin
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Ayrica derslik, laboratuvar ve diger
ogrenme ortamlarinin nitelik ve kapasite
acisindan iyilestirilmesi gerekmektedir.

Akademik personelin bilimsel aragtirma
faaliyetleri, proje gelistirme ¢aligmalar1 ve
Ar-Ge siireclerinde yararlanabilecegi mali
destekler ile fiziki ve teknolojik arastirma
altyapisinin gelistirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Idari personelin atama, yiikselme, segilme
ve gorevlendirme siireclerine iligkin
memnuniyet diizeyinin gelistirilmesine
ihtiya¢ bulundugu degerlendirilmektedir.

Universitenin akademik ve idari
faaliyetlerinin etkin bigimde
yuritilebilmesi i¢in bazi birimlerde mevcut
insan kaynagi kapasitesi yeterli diizeyde
degildir.

uygun mali kaynaklarin saglanmasi gerekmektedir.

Kurumsal bilgi yonetim sistemlerinin biitiinlesik
yapiya kavusturulmasi, veri paylasiminin otomatik
hale getirilmesi ve dijital doniisiim stireglerinin
hizlandirilmas: gerekmektedir.

Kurumsal iletisim kanallarinin etkinliginin
artirtlmasi, diizenli birim ziyaretleri ve paydas
etkilesim mekanizmalarinin yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

Calisan ve 6grenci aidiyetini artirmaya yonelik
sosyal, kiiltiirel ve kurumsal gelisim faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi ve kurumsal bagliligi
destekleyen uygulamalarin gii¢lendirilmesi
gerekmektedir.

I¢ ve dis paydaslarla is birliginin giiclendirilmesi,
Paydas Danigma Kurullarinin karar siireglerine
katkisinin artirilmasi ve mezun ile isveren geri
bildirimlerinin kurumsal siireclere sistematik olarak
yansitilmasi gerekmektedir.

Mezun izleme ve iletisim sistemlerinin
glglendirilmesi, sektor-tiniversite etkilesiminin
artirtlmast, kariyer destek hizmetlerinin
yayginlastirilmasi ve yabanci dil gelisimini
destekleyici uygulamalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Uygulamali egitim imkanlarinin artirilmast,
yabanci dil egitimine yonelik destek
mekanizmalarinin giliclendirilmesi ve egitim
altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Aragstirma destek mekanizmalarimin
glclendirilmesi, proje Uretim kapasitesinin
artirilmasi ve arastirma altyapisinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Insan kaynaklar siireclerinde seffaflik, katilimeilik
ve liyakat esaslarmin giiclendirilmesi; personel
memnuniyetini artiracak uygulamalari
gelistirilmesi gerekmektedir.

Thtiyag duyulan birimlerde akademik ve idari
personel sayisinin artirilmasi ve insan kaynagi
planlamasinin stratejik oncelikler dogrultusunda
guclendirilmesi gerekmektedir.



Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Idari personelin egitim diizeyi ve mesleki
birikimi ytiksek olmakla birlikte, bilgi ve
becerilerinin gérev tanimlarryla uyumunun
ve kurumsal siireglerde etkin kullaniminin
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Performans ve yetkinlik degerlendirme
siirecleri kurumsal gelisimi destekleyecek
6lcude sistematik, butuncl ve olcilebilir
bir yapiya tam olarak ulasamamustir.

Kurumsal aidiyet, ekip ¢alismasi ve kurum
ici etkilesimi destekleyecek sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin gesitliligi ve
yayginlig1 artirilmaya ihtiyag duymaktadir.

Yeni acilan boliim, program ve anabilim
dallarinin bir kisminda egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilir
sekilde yiiriitiilmesini saglayacak asgari
akademik kadro yapis1 heniiz
tamamlanamamustir.

Universitenin akademik  ve idari
faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yuritilmesi agisindan bazi birimlerde
mevcut insan kaynagi kapasitesi ihtiyaglari
karsilamakta yetersiz kalmaktadir.

Idari personelin egitim diizeyi ve mesleki
birikimi  genel olarak yeterli olmakla
birlikte, personelin  bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin gorev alanlariyla uyumunun
artirllmasina ve mevcut potansiyelin
kurumsal sureclere daha etkin
yansitilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Performans ve yetkinlik degerlendirme
siirecleri kurumsal gelisimi destekleyecek
diizeyde sistematik, olcilebilir ve sonug
odakl1 bir yapiya tam olarak ulagamamugtir.

Kurumsal performans yonetimi ve yetkinlik
degerlendirme mekanizmalarinin karar alma
ve insan kaynaklar siireglerine katki diizeyi
gelistirilmeye ihtiya¢ duymaktadir.

Akademik ve idari personel arasindaki
iletisim, is birligi ve kurumsal aidiyeti
destekleyen sosyal ve kiltiirel faaliyetlerin
cesitliligi ve yayginligi sinirh diizeydedir.

Yeni acilan boliim, program ve anabilim
dallarmm bir kisminda egitim-6gretim ve
arastirma  faaliyetlerinin  etkin  sekilde
yiiriitiilmesini saglayacak asgari akademik
kadro yapis1 heniiz tamamlanamamustir.

Personelin yetkinlikleri ile gérev alanlarinin daha
etkin eslestirilmesi, kariyer gelisim siireglerinin
desteklenmesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
giglendirilmesi gerekmektedir.

Performans yonetimi ve yetkinlik degerlendirme
sistemlerinin nesnel dlgiitlere dayali olarak
gelistirilmesi ve kurumsal karar siiregleriyle
iliskilendirilmesi gerekmektedir.

Akademik ve idari personel arasindaki iletisimi, is
birligini ve kurumsal baglilig1 giiclendirecek sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi
gerekmektedir.

Yeni agilan akademik birimlerde asgari 6gretim
eleman1 norm kadrolarinin tamamlanmasi ve
akademik insan kaynagi kapasitesinin
guclendirilmesi gerekmektedir.

Kurumsal &ncelikler ve hizmet gereksinimleri
dogrultusunda akademik ve idari personel sayisinin
artirllmast  ve insan kaynagi planlamasmin
guclendirilmesi gerekmektedir.

Yetkinlik bazli insan kaynaklar1  yOnetimi
uygulamalarinin gelistirilmesi, personelin bilgi ve
becerilerinin  gérev  tanimlariyla  uyumunun
giiclendirilmesi ve mesleki gelisim faaliyetlerinin
artirilmasi gerekmektedir.

Performans ve yetkinlik degerlendirme sistemlerinin
objektif kriterlere dayali olarak gelistirilmesi,
diizenli izleme ve geri bildirim mekanizmalarryla
desteklenmesi gerekmektedir.

Kurumsal gelisimi destekleyecek performans
yonetim sistemlerinin etkinliginin artirtlmasi ve
degerlendirme sonuglarinin kariyer gelisimi, egitim
planlamas1 ve kurumsal iyilestirme siireclerinde
daha etkin kullanilmas1 gerekmektedir.

Kurum igi iletisimi, etkilesimi ve aidiyet duygusunu
guclendirecek sosyal, kilttrel ve sportif faaliyetlerin
artirtlmast  ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi
gerekmektedir.

Yeni agilan akademik birimlerde asgari 6gretim
eleman1 norm kadrolarmnin tamamlanmasi ve
akademik insan  kaynagi  kapasitesinin
guclendirilmesi gerekmektedir.



Kurum Kultiri Analizi

Ogrenci geri bildirimlerinin karar alma ve
iyilestirme siireglerine sistematik olarak
yansitilmasi ile mezunlarin kurumsal
stireglere katiliminim artirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Universite-sanayi is birligi faaliyetlerinin
kapsamu artmakla birlikte, bu faaliyetlerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve
sonuglarinin kurumsal diizeyde
raporlanmasina yonelik biitiinlesik bir
sistematik bulunmamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla yiiriitiilen
ortak proje ve arastirma faaliyetlerinin
sayis1 ve cesitliligi istenilen diizeye
ulasamamigtir.

Arastirma ve egitim faaliyetlerinde
kullanilan laboratuvar altyapisinin
gelistirilmesi ve mevcut cihaz
eksikliklerinin giderilmesine yonelik
yatirim ihtiyact bulunmaktadir.

Uluslararas: 6grenci ve personel
hareketliligi diizeyi kurumsal hedefler
dogrultusunda gelistirilmeye ihtiyag
duymaktadir.

Kurumsal web sayfalarindaki igeriklerin
giincelliginin saglanmas1 ve ¢ok dilli erisim
imkanlarmin gelistirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Kurumda kullanilan bilgi sistemlerinin
entegrasyon diizeyi, kullanici deneyimi ve
mobil erisilebilirlik agisindan
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kurumsal karar alma ve performans izleme
siireglerinde kullanilan istatistiki verilerin
iiretilmesi, saklanmasi ve raporlanmasinda
standardizasyon eksiklikleri bulunmakta
olup veri biitiinliigii ve tutarliligr agisindan
iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Personelin mesleki ve kurumsal
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim
faaliyetleri yiiriitiilmekle birlikte, sertifikali
egitim programlarina katilim ve siirekli
gelisim uygulamalarinin kapsaminin
artirilmasina ihtiyag bulunmaktadir.

Idari personele yonelik performans
degerlendirme, 6diillendirme ve tesvik
uygulamalarinin kurumsal motivasyonu
destekleyecek diizeyde gelistirilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Birimler aras1 yatay iletisim ve is birligi
mekanizmalarmin etkinligi siirlt olup
ortak ¢aligma ve proje gelistirme
firsatlarinin kurumsal diizeyde yeterince
degerlendirilemedigi goriilmektedir.

Ogrenci geri bildirimlerinin diizenli olarak analiz
edilmesi, sonuglarmnin iyilestirme siire¢lerine
entegre edilmesi ve mezun katilimini destekleyen
mekanizmalarin giiglendirilmesi gerekmektedir.

Universite-sanayi is birligi faaliyetlerinin
etkinligini 6l¢meye ve izlemeye yonelik kurumsal
mekanizmalarin olusturulmasi ve gelistirilmesi
gerekmektedir.

Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin artirtlmast,
ortak arastirma aglarina katilimin giiclendirilmesi
ve proje gelistirme kapasitesinin desteklenmesi
gerekmektedir.

Laboratuvar altyapisinin giiglendirilmesi, arastirma
ve uygulama kapasitesini artiracak cihaz
yatirimlarinin gergeklestirilmesi ve teknolojik
altyapinin giincel tutulmasi gerekmektedir.

Uluslararas: degisim programlarina katilimin
artirtlmast, uluslararasi ig birliklerinin
giiclendirilmesi ve hareketliligi tesvik eden destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kurumsal dijital iletisim araclarinin glincelliginin
saglanmasi ve uluslararasi goriiniirligi
destekleyecek cok dilli igerik yonetimi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Bilgi sistemlerinin kullanici dostu, biitiinlesik ve
mobil uyumlu bir yapiya kavusturulmasi; dijital
hizmetlerin erisilebilirliginin artirilmast
gerekmektedir.

Kurumsal veri yonetimi ve raporlama sireclerinin
standardize edilmesi, veri dogrulugu ve
biitiinliigiinii saglayacak mekanizmalarin
guclendirilmesi gerekmektedir.

Yetkinlik gelistirme programlarinin
cesitlendirilmesi, sertifikali egitimlere katilimin
tesvik edilmesi ve yasam boyu 6grenme anlayisini
destekleyen uygulamalarin yayginlastirilmasi
gerekmektedir.

Objektif kriterlere dayal1 performans degerlendirme
sistemlerinin gii¢lendirilmesi ve basarili personeli
tesvik edecek 6diil mekanizmalarinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Birimler aras1 koordinasyonu ve bilgi paylagimini
artiracak iletisim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi
ve disiplinler arasi is birligi kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi gerekmektedir.



Fiziki Kaynak Analizi

Kalite yonetim sisteminin uygulanmasinda
Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) gevriminin ozellikle "Onlem Al"
agamasinda iyilestirme faaliyetlerinin
sistematik olarak izlenmesi ve
sonuclandirilmasi konusunda gelisime
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Il Risk Azaltma Plan1 (IRAP) Revize
Eylem Plan1 kapsaminda degerlendirilmesi
gereken bazi yapilarin deprem performans
analizlerinin tamamlanmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

[zzet Baysal Egitim ve Arastirma
Hastanesinin hizmet kapasitesi, personel
sayisi ve hasta yogunlugu yillar igerisinde
O6nemli 6lgiide artmasina ragmen mevcut
fiziki alan kapasitesi ayn1 oranda
gelismemistir. Bunun yaninda hastaneye
erisim ve otopark kapasitesine iligkin
sorunlar devam etmektedir.

Kampls genelinde enerji tilketimlerinin
bina ve birim bazinda detayli, anlik ve
merkezi olarak izlenmesine imkan
saglayacak altyapi sistemleri yeterli
diizeyde degildir.

Universitenin enerji ihtiyac1 bityiik 6lgiide
dis kaynaklardan karsilanmakta olup enerji
maliyetlerindeki artis kurumsal biitce
iizerinde bask1 olusturmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim
diizeyi ise gelistirilmeye ihtiyag
duymaktadir.

Elektrikli ara¢ kullaniminin
yayginlagmasina karsin kampiis
genelindeki sarj altyapisi heniiz gelisim
asamasindadir.

Yerleske genelindeki bazi yapilarda enerji
verimliligi agisindan giincel standartlarin
gerisinde kalan aydinlatma sistemleri
kullanilmaktadir.

Universitede su tasarrufu ve su ayak izinin
azaltilmasina yonelik caligmalar
yiiriitiilmekle birlikte su verimliliginin
artirilmasina yonelik uygulamalarin
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kampiis genelindeki su depolari, terfi
merkezleri, sulama sistemleri ve tliketim
noktalarinin merkezi bir otomasyon sistemi
Uzerinden izlenememesi nedeniyle su
tiiketimleri, kagaklar ve sistem performansi
etkin sekilde takip edilememektedir.

IRAP Revize Eylem Plani dogrultusunda
kapali ve acik alanlarda yangin giivenligine
yonelik iyilestirme ¢alismalari devam
etmekle birlikte risk azaltma
uygulamalarinin gelistirilmesine ihtiyag¢
bulunmaktadir.

PUKO c¢evriminin tiim asamalarinin etkin sekilde
isletilmesini saglayacak izleme, degerlendirme ve
stirekli iyilestirme mekanizmalarinin
giglendirilmesi gerekmektedir.

Universite yerleskelerinde bulunan yapilarin
deprem giivenliginin degerlendirilmesine yonelik
performans analizlerinin tamamlanmasi ve
sonuglara gore gerekli giiclendirme caligmalarmin
planlanmasi gerekmektedir.

Saglik hizmetlerinin etkin ve siirdiiriilebilir sekilde
yurittlmesini desteklemek amaciyla hastane fiziki
altyapisinin gelistirilmesi, ulasim imkanlarinin
iyilestirilmesi ve otopark kapasitesinin artirtlmasi
gerekmektedir.

Enerji yonetim sistemlerinin gelistirilmesi, enerji
tilketimlerinin ger¢ek zamanli izlenmesi ve enefrji
verimliligini artiracak dijital altyapilarin
olusturulmasi gerekmektedir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari dogrultusunda yenilenebilir enerji
yatirimlarinin artirtlmasi, enerji maliyetlerinin
azaltilmasi ve enerji arz giivenliginin
guclendirilmesi gerekmektedir.

Strdiirtilebilir ulasim politikalarini desteklemek
amaciyla elektrikli ara¢ sarj istasyonu altyapisinin
yayginlastirilmas: gerekmektedir.

Enerji verimliligini artirmak amaciyla mevcut
aydinlatma sistemlerinin modern ve tasarruf
saglayan teknolojilerle yenilenmesi gerekmektedir.

Su kaynaklarmin etkin kullanimin1 saglayacak
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve su verimliligi
yonetiminin guclendirilmesi gerekmektedir.

Su yonetim altyapisinin dijital doniisiimiini
saglayacak merkezi izleme ve kontrol sistemlerinin
kurulmasi, su kayiplarinin azaltilmasi ve isletme
verimliliginin artirilmas: gerekmektedir.

Yangin giivenligi altyapisinin gliglendirilmesi, risk
azaltma calismalarmin yayginlastirilmasi ve acil
durum yo6netim kapasitesinin artirilmasi
gerekmektedir.



Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler
Analizi

Engelsiz tiniversite hedefi dogrultusunda
erigilebilirlik ¢alismalart yiiriitiillmekle
birlikte fiziki ve dijital erisilebilirlik
uygulamalarinin gelistirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Universitenin sundugu egitim, arastirma,
saglik ve toplumsal katk: hizmetlerinin
kapsami genislemesine ragmen baz1
alanlarda mevcut fiziki altyap1 kapasitesi ve
yapilarin teknik yeterliligi ihtiyaclari
karsilamakta yetersiz kalmaktadir.

Universitenin biiyiimesi, 6grenci ve
personel sayisindaki artis ile topluma
yonelik faaliyetlerin genislemesi, mevcut
rekreasyon alanlari {izerinde ilave kullanim
baskis1 olusturmaktadir.

Universite hizmetlerinin etkin, hizli ve
verimli sekilde yiiriitiilmesini
destekleyecek ulagim araglari, hizmet
araglar1 ve operasyonel ekipman
altyapisinin gelistirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Universitenin mali kaynaklarmin énemli
6lcude merkezi yonetim bitcesine
dayanmasi, gelir ¢esitliliginin smirlt
kalmasina ve finansal siirdiiriilebilirlik
acisindan dis kaynaklara bagimliligin
devam etmesine neden olmaktadir.

Universite biitgesinin 6nemli bir kismi
personel ve sosyal giivenlik giderlerinden
olugmakta olup, yatirim, arastirma-
gelistirme, altyap1 gelistirme ve stratejik
onceliklere yonelik kaynak kullaniminda
kisitlar olusturabilmektedir.

Program akreditasyonu ¢alismalarinin tim
akademik birimlere yayginlastirilamamis
olmasi, bazi birimlerde 6gretim tiyesi
basina diisen dgrenci sayisinin yiiksek
seyretmesi, dis paydaslarla gelistirilen ig
birliklerinin egitim siireclerine ve somut
ciktilara yeterli diizeyde yansitilamamasi,
bazi akademik birimlerde fiziki altyap1
eksikliklerinin bulunmasi, mezun izleme
sisteminin etkin ¢alismamasi ve uluslararasi
6gretim elemant sayisinin sinirh diizeyde
kalmas1 egitim-6gretim kalitesinin
gelistirilmesi acisindan iyilestirilmesi
gereken alanlar olarak
degerlendirilmektedir.

Arastirma faaliyetlerinden elde edilen
ciktilarin bilimsel, ekonomik ve toplumsal
etkisinin istenilen diizeye ulasgamamast;
Universite-sanayi ve diger dis paydaslarla
yiiriitiilen arastirma is birliklerinin sinirli
kalmasi; aragtirma altyapisi ve insan
kaynagi kapasitesindeki eksiklikler;
arastirmalarin stratejik oncelikler ve sektor
ihtiyaclariyla yeterince
iliskilendirilememesi ile arastirma

Engelli bireylerin egitim, arastirma ve sosyal
yasama tam katilimini destekleyecek erisilebilirlik
uygulamalarinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Fiziksel altyapinin hizmet kapasitesiyle uyumlu
sekilde gelistirilmesi, mevcut yapilarin
modernizasyonunun saglanmasi ve yeni hizmet
alanlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Ogrenci, personel ve toplumun kullammina yénelik
sosyal, kiiltiirel ve rekreatif alanlarin kapasite ve
cesitliliginin artirilmasi gerekmektedir.

Kurumsal hizmet siireclerini destekleyen ulagim,
lojistik ve operasyonel arag kapasitesinin
giiclendirilmesi ve mevcut ekipmanlarin
yenilenmesi gerekmektedir.

Universitenin mali siirdiiriilebilirligini
giiclendirmek amaciyla 6z gelirlerin, proje
gelirlerinin, bagis ve dis kaynakli fonlarin
artirilmasina yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimliligin
artirtlmasi, stratejik dnceliklere ayrilan mali
kaynaklarin gii¢lendirilmesi ve biit¢e yapisinin
kurumsal gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde
gesitlendirilmesi gerekmektedir.

Kalite giivencesi ve akreditasyon ¢alismalarinin
yayginlastirilmasi, akademik insan kaynaginin
giiclendirilmesi, egitim altyapisinin gelistirilmesi,
mezun izleme sisteminin etkinlestirilmesi,
uluslararasi 6gretim elemani sayisinin artirilmasi ve
paydas is birliklerinin egitim siireglerine daha fazla
katki saglayacak sekilde yapilandirilmasi
gerekmektedir.

Arastirma ¢iktilarmin etki diizeyinin artirtlmast,
arastirma altyapisinin ve insan kaynaginin
glclendirilmesi, Universite-sanayi is birliklerinin
gelistirilmesi, arastirma faaliyetlerinin stratejik
oncelikler ve bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle
daha giicli iliskilendirilmesi ve arastirma
stire¢lerinde kurumsal koordinasyonun artirilmast
gerekmektedir.



ekosisteminde kurumsal koordinasyonun
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmasi,
arastirma kapasitesini sinirlandiran unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Kurumsal girigsimcilik stratejisinin gii¢lendirilmesi,
girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, 6grenci
ve mezunlarin girisimcilik ekosistemine katiliminin

Kurumsal girisimcilik stratejilerinin
yeterince gelismemis olmasi, girisim sirketi
ve yenilik¢ilik ¢iktilarinin sinirl diizeyde

kalmasi, 6grenci ve mezunlarin girisimcilik
ekosistemine katiliminin istenilen seviyeye
ulasamamasi ile girisimcilik faaliyetlerine
yonelik performans izleme ve
degerlendirme mekanizmalarinin yeterince
etkin olmamas: girisimcilik ekosisteminin
gelisimini sinirlandirmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin etki
degerlendirme ve izleme mekanizmalarmin
yeterince geligmemis olmasi, faaliyetlerin
planlanmasi ve yiiriitiilmesinde kurumsal
koordinasyon eksikliklerinin bulunmasi, dis
paydaslarla kurulan is birliklerinin
siirdiiriilebilirlik diizeyinin sinirli kalmasi
ve toplumsal katki faaliyetlerinin tesvik ve
performans sistemleriyle yeterince
iliskilendirilememesi bu alandaki kurumsal
etkinligi sinirlandirmaktadir.

artirtlmast, yenilikgilik ve ticarilestirme
faaliyetlerinin desteklenmesi ve girisimeilik
performansinin sistematik olarak izlenmesine
yOnelik mekanizmalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin etki odakli
planlanmasi ve degerlendirilmesi, kurumsal
koordinasyonun giiclendirilmesi, paydas is
birliklerinin surdurdlebilir hale getirilmesi ve
toplumsal katkinin performans ve tegvik
mekanizmalariyla daha giiglii iliskilendirilmesi
gerekmektedir.
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